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Dobrodosli na stranice Otocnog tranzicijskog priru¢nika. Ova je knjizica vodi¢ s uputama za
djelovanje koje ¢e vam pomodi u pocetku tranzicijske plovidbe vasSeg otoka prema cistoj energiji.
Nastala iz strasti i uz podrsku vase lokalne zajednice, pomocdi ¢e vam u izradi otolne strategije Ciste
energije s ciljem postizanja potpuno dekarboniziranog energetskog i prometnog sustava.

Ovo je vodic kroz tranzicijski proces, bez obzira na to je li tranzicija prema cistoj energiji na vasem
otoku tek zapocelaili ste ve¢ postigli znacajan napredak u pogledu dekarbonizacije. Priru¢nik pruza
nadahnuce za sljedece korake, a ujedno je i kontrolna lista za stabilno upravljanje ¢istom energijom.

Otoci pruzaju niz specificnih prilika, veoma prikladnih za planiranje suvremenog energetskog
sustava, kako u smislu potencijala energetske ucinkovitosti, obnovljivih izvora energije i inovativnih
rjeSenja, tako i u smislu stvaranja sveobuhvatnog i snaznog tranzicijskog procesa, nastalog u
zajednici.

Prikupljanjem vrijednih ulaznih informacija i iskustava iz Tranzicijskih programa prema Cistoj energiji
koji su u provedbi na prvoj skupini otoka, ovaj prirucnik stoji na temeljima snaznih otoc¢nih povijesti i
kultura, iskustava iz postojecih procesa planiranja energetskih sustava, projekata s ve¢im brojem
angaziranih dionika i upravljanjem tranzicijom kao alatom za promjenu uobicajenog nacina
razmisljanja. U biti, priru¢nik daje pozadinu i pregled trenutnih razmisljanja uz prakti¢ne primjere
tranzicije, alate za dodatno Citanje i pokazatelje uspjesSnosti za samoprocjenu procesa u tijeku.

Svaka je otocna zajednica jedinstvena, a geografija, povijest, kultura i druStveno-gospodarski status
vaseg otoka uvijek vam moraju biti na umu dok ¢itate upute. Priru¢nik treba shvacati kao normativnu
referencu: gotov okvir, kojeg vasa otocna zajednica moze prilagoditi za vlastita nastojanja prema
energetskoj tranziciji. Primjeri koristeni u priru¢niku mogu se razlikovati od konteksta vaSeg otoka.
Namjera je prikazati uspjeSne priCe, a nauc¢eno se moze prilagoditi kontekstu vaseg otoka.

Nadogradujudi se na niz iskustava lokalnog planiranja energetskog sustava, poput Sporazuma
gradonacelnika i Sporazuma otoka, namjera ovog priru¢nika nije puko kopiranje dostupne
knjizni¢ne grade. Ovaj priru¢nik u prvom redu postavlja naglasak na strateSke faze koje prethode
tehnickom planiranju i razvoju pojedinacnih projekata. Tehnicki ¢e elementi biti pokriveni samo u
dijelu koji se odnosu na pruzanje toc¢nih informacija radi donosenja odluka, a sam priruc¢nik
nadopunjavat ¢e tehni¢ke upute ureda Sporazuma gradonacelnika, koje su takoder relevantne za
otoke.

Tajnistvo Inicijative Cista energija za otoke EU-a osigurava niz pratecih aktivnosti i, $to je jo$ vaznije,
svi aktivni otoci u Inicijativi daju svoj doprinos riznici prakti¢nih iskustava iz koje se moze uciti. Stoga
ovaj priru¢nik moze posluziti kao polazna tocka u potrazi za nadahnué¢em i kontaktima u otoc¢noj
zajednici EU-a za izvodenje prvog udarca, ponovni pocetak ili davanje podstreka u procesu
provedbe dekarbonizacije na vaSem otoku.

Vise informacija o Inicijativi Cista energija za otoke EU-a mozete pronadi na

OTOCNI TRANZICIISKI PRIRUCNIK 5


https://www.euislands.eu/

Ukratko o Tranzicijskom programu prema cistoj energiji

Tranzicijski program prema cistoj energiji od srediSnje je vaznosti za ovaj prirucnik jer predstavlja
strateSku kartu tranzicijskog puta prema Cistoj energiji vasSeg otoka. Ovaj proces zahtijeva
sveobuhvatan angazman i ukljucenje otocne zajednice i naprednih jedinica lokalne samouprave, koji
se krec¢u u istom smjeru — prema dekarbonizaciji otocnog energetskog sustava. Ishod ovog procesa
je karta iz koje se iS¢itava otocna vizija i koja identificira tranzicijske puteve za postizanje ove vizije.
Razlikuje se od tradicionalnog planiranja energetskog sustava jer u procesu dekarbonizacije otoka
stavlja naglasak na Ciste energetske djelatnosti na poticaj zajednice, zahtijeva aktivno sudjelovanje
gradana/ki, lokalnih poslovnih subjekata i obrazovnih institucija.

Ako se prijelaz na Cistu energiju promatra kao kruzni proces, strelice na Slici 1 ga prikazuju kao proces
koji zapocinje inicijalnim dogovorom izmedu lokalnih oto¢nih organizacija i jedinica lokalne
samouprave, nastavlja se dijalogom, te preko provedbe i pra¢enja vodi do potpune dekarbonizacije.
Uobicajeno ovaj proces necle strogo pratiti sve te korake, a neki ¢e se elementi preklapati i ponovno
pojavljivati radi osiguravanja dobrog rezultata.

Ovaj prirucnik i Tranzicijski program prema cistoj energiji u prvom se redu usredotocuju na pocCetne
faze procesa —tranzicijsku strategiju — s naglaskom na raznovrsnim aktivnostima kojima se
preuzima obveza dekarbonizacije, razumijevanje oto¢ne dinamike, stvaranje vizije i istrazivanje
tranzicijskih puteva. Svaki je od ovih koraka pokriven u zasebnom poglavlju ovog priru¢nika. Procesi
angaziranja koji ¢ine temelj Tranzicijskog programa nastavljaju igrati vaznu ulogu tijekom faza
provedbe i pracenja.

GODINA 0 GODINA|1 _aum Ko r“ko"odii,78

Obvezivanje na Tranz. 2y Rre

dekarbonizaciju prog.

2. poglavlje verzija 1

Razumijevanje otocne dinamike 1. poglavlje Z?grrsgfi_
Stvaranje zajednicke otocne vizije 4. poglavlje zacije

Realizacija
6. poglavlje

Istrazivanje tranzicijskih puteva 5. poglavlje

IzvjeScée o
napraetku

Slika 1| Tranzicijski proces na putu prema c¢istoj energiji moze se prikazati kruzno.
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Tranzicijski program pomaze oblikovati strateSki pravac otoc¢ne tranzicije prema Cistoj energiji te se

moze smatrati preliminarnom fazom u izrada dekarbonizacijskog plana koji opisuje projekte i

djelovanja, ukljucujudi i specificnu tehnologiju, vremenski raspored i financiranje prelaska na Cistu
energiju. Dok Tranzicijski program obi¢no prethodi dekarbonizacijskom planu — oni otoci koji ga vec
imaju u sklopu Sporazuma gradonacelnika ili Sporazuma otoka kao Akcijski plan odrzive energije i
klimatskog djelovanja — takoder mogu imati koristi od procesa izrade ovog programa jer mogu

revidirati i poboljSati svoje planove zajedno sa Sirom oto¢nom zajednicom i ucvrstiti ih na lokalnoj

razini.
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Gore navedeni proces normativne je prirode, a u pravilu su se otoci
vec dotaknuli viSe ovih aktivnosti na ovaj ili onaj nacin. Stoga je vazno
koristiti priru¢nik kao nadahnuc¢e ne bi li se prepoznale tocke
strateskog procesa koje treba ojacati, kao i nacini na koje se to moze
uciniti.

Pripremljen je set tranzicijskih pokazatelja radi promisljanja snaga i
slabosti energetske tranzicije vaseg otoka. To je alat za samoprocjenu,
kojim se vrednuje tranzicijski proces prema Cistoj energiji na vasem
otoku i odreduje na Sto ¢e se usredotoditi vas Tranzicijski program.
Tranzicijski su pokazatelji pojasnjeni u . Potpuna matrica
nalazi se u . Na kraju svakog poglavlja ovog priru¢nika
navedeni su relevantni pokazatelji za to poglavlje.



Klju¢ni koncepti

U preostalom dijelu ovog prirucnika, koristi se nekoliko termina za razli¢ite koncepte, dionike i procese,
koji ¢ine dio Tranzicijskog programa prema cistoj energiji. Definiranje ovih koncepata osigurava opce
razumijevanje uloga i odgovornosti tijekom izrade Tranzicijskog programa medu samim otocnim dionicima.
Ovi su klju¢ni koncepti dolje navedeni i pojasnjeni. Same za sebe, ove se definicije mogu doimati
apstraktnima te ih se preporuca koristiti imajuéi na umu vas otoc¢ni kontekst.

Tranzicijski program prema cistoj energiji

Otocni Tranzicijski program prema cCistoj energiji je strateska karta tranzicijskog procesa prema Cistoj
energiji na vasem otoku. Pocevsi od ispitivanja trenutne oto¢ne dinamike, Tranzicijski program prema
Cistoj energiji daje viziju otoka koju dijele ¢lanovi otocne zajednice, kao i pregled razlicitih puteva za njeno
postizanje.

Rezultat je participativhog procesa pod vodstvom tranzicijskog tima, a ukljucuje otoCnu tranzicijsku
zajednicu. Izraduje ga lokalna zajednica za lokalnu zajednicu. Prikupljeni su pogledi razli¢itih otocnih dionika
s ciljem koordinacije njihova rada na postizanju ove zajednicke vizije putem identificiranja mogucih
tranzicijskih puteva, uklju€ujuci i zajednicke ciljeve i u¢inkovite strategije. Mobilizacija svih relevantnih
dionika i njihovo uzajamno povezivanje pomaze u prevladavanju tehnickih i financijskih prepreka, no
jednako tako i prepreka koje se odnose na povijest, tradiciju, kulturnu i druStvenu percepciju oto¢nog
prijelaza na Cistu energiju. Osim Sto Tranzicijski program izravno podrzava sam proces tranzicije, on jos
dodatno povecava vasu vidljivost i proSiruje vasu mrezu — kad ste dio opsezne mreze u Europskoj uniji,
dodi ¢e do podizanja razine svijesti o ambicioznim aktivnostima na vasem otoku, Sto ¢e vam omoguditi
dijeljenje vasih tranzicijskih iskustava s drugim oto¢anima zbog ucinkovitog napredovanja u sklopu
jedinstvene i prostrane zajednice unutar EU-a.

Otocna tranzicijska zajednica

Sve stanovnike vaseg otoka koji iskazu zanimanje za dekarbonizaciju otoka treba smatrati vaznim dijelom
otocne tranzicijske zajednice. Ovo uklju€uje pojedince, ku¢anstva i organizacije sa Zzeljom i voljom za
djelovanje. OtocCna tranzicijska zajednica pozvana je na preuzimanje aktivne uloge u oto¢nom prijelazu na
Cistu energiju davanjem ulaznih podataka, komentara i potvrde za Tranzicijski program prema cistoj energiji.
Napredni pojedinci i angazirani ¢lanovi lokalne zajednice takoder su vazni provoditelji zajednicke vizije, te
iako se od njih, kao pojedinaca, ne olekuje preuzimanje cjelokupne odgovornosti za stvaranje i provodenje u
djelo — to je uloga tranzicijskog tima — svejedno ih je vazni imati na svojoj strani kao aktivne sudionike
tranzicijskog procesa.

Tranzicijski tim

Tranzicijski tim je manji tim organizacija i udruga koje predstavljaju vete segmente otocnog stanovnistva.
Tranzicijski je tim klju¢ni tim koji pokrece proces izrade Tranzicijskog programa prema ¢istoj energiji i ima
vaznu pospjesiteljsku i koordinacijsku ulogu. Clanovi tima su glavni sudionici tranzicijskih dijaloga dok traze
ulazne podatke od Sire zajednice. Bududi da je tranzicijski tim preuzeo odgovornost za otocni prijelaz na Cistu
energiju, vazno je da se organizacije posvete tom procesu, kako svojim resursima, tako i dostupnoscu.
Clanovi tranzicijskog tima mogu se jedni drugima obavezati prisezuéi sluzbenom zakletvom Inicijative Cista
energija za otoke EU-a na nacin opisan u sljede¢em poglavlju. Bududéi da tranzicija uistinu ima direktnu
posljedicu u vidu planiranja, potrebno je da su predstavnici oto¢nih jedinica lokalne samouprave (opéine,
gradovi, zupanije ili slicno) dio tranzicijskog tima, a preporuca se i sudjelovanje predstavnika lokalnih
obrazovnih ustanova (Skola i/ili sveucilista), udruga gradana, poduzetnika (udruga lokalnih poduzetnika,
turistiCke zajednice, zupanijskog HGK-a, itd.). Tranzicijski bi se tim trebao sastojati od dviju do deset
organizacija, zaduZenih za pracenje procesa uz Ceste sastanke i angaziranje otoc¢ne tranzicijske zajednice.
Clanovi tranzicijskog tima mogu se izmjenjivati ovisno o potrebama i stru¢nim znanjima na raspolaganju u
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ukljuCenim organizacijama, a ujedno se i preporuca ukljucivanje pojedinacnih eksperata iz zajednica ili izvan
nje radi osnazivanja tranzicijskog tima prema potrebi.

Tranzicijski dijalog

Cesti su javni sastanci i rasprave potrebne radi osiguravanja sidrenja tranzicijskog procesa na lokalnoj razini,
kao i uklju€enja Sire otoc¢ne tranzicijske zajednice u uspostavu Tranzicijskog programa. Ovi tranzicijski
dijalozi osigurat ¢e sluSanje svih relevantnih glasova u postupku izrade Tranzicijskog programa, kao i
podrsku najSire moguce skupine otocana prijelazu na Cistu energiju. Ovaj je participativni proces sredisnji
element u izradi Tranzicijskog programa. Tranzicijski tim poziva, priprema, pospjesuje i izvjeStava o
tranzicijskim dijalozima, u slu¢ajevima kad se od otocCne tranzicijske zajednice povremeno zatraze ulazni
podaci i povratne informacije o stvaranju vizije i pronalasku puteva do Ciste energije. Dobrim se
tranzicijskim dijalogom povecava vlasnistvo nad vizijom dekarbonizacije otoka i izbjegavaju problemi i
propusti u vodenju procesa.

Svi oto¢ni stanovnici

Clanovi organizacija zastupljenih u

tranzicijskom timu . .
2-10 ¢lanova s odredenim vremenom

sudjelovanja
Oni koji su preuzeli obavezu provedbe Program sastanaka

Provoditelji tranzicije

Lokalni pokretaci tranzicije Predstavnici najsireg moguceg dijela

L . o . otocne tranzicijske zajednice

Oni koji verificiraju rad tranzicijskog tima . O
Nepostojanje osobnih interesa
Veliko povjerenje cijele oto¢ne zajednice
Pospjesuje i upravlja tranzicijskim
dijalogom
Mandat za djelovanje od zajednice
Autori Tranzicijskog programa

Kljucni zakljucci
Svaki je otok jedinstven. Uspjesan prijelaz na Cistu energiju bit ¢e pokretan i u¢vrséen u lokalnoj zajednici.

Tranzicijski program prema cistoj energiji osigurava zajednicku viziju i pregled razlicitih tranzicijskih puteva za
svaki otok. To je strateSki program koji odreduje sljedece korake otocne tranzicije.

Tranzicijski tim najvise doprinosi tranzicijskom dijalogu, koordinira i izraduje Tranzicijski program prema cistoj
energiji. Otocna tranzicijska zajednica poziva se na sudjelovanje u ovom procesu kad njeni ¢lanovi mogu dati

ulazne podatke, povratne informacije i druga promisljanja.

Tranzicijski se pokazatelji mogu koristiti za pracenje ovog procesa.
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OVO POGLAVLIE OBJASNJAVA:
vaznost uravnotezenog i jakog tranzicijskog tima u smislu ljudskih resursa, mandata i
odgovornosti tijekom sveobuhvatnog otocnog procesa izrade Tranzicijskog programa
prema cistoj energiji;
izjiavu o prihvacanju Inicijative Cista energija za otoke EU-a, sastavljene s ciljem podrske
razli¢itim dionicima, koji sudjeluju u izradi Tranzicijskog programa;

prakticna razmatranja pri planiranju Tranzicijskog programa prema cistoj energiji.

UkljucCivanje u proces prijelaza na Cistu energiju na vasem otoku iziskuje tim relevantnih i gorljivih
otocana. Sljedece Ce se poglavlje usredotociti na okupljanje tranzicijskog tima, kao i na predstavljanje
primjera radnih procesa koji vode do zajednicke vizije i puteva za vas Tranzicijski program prema
Cistoj energiji.

Preporuca se izrada prve usuglasene verzije Tranzicijskog programa u roku od godine dana od
osnivanja tranzicijskog tima radi osiguranja postojanog radnog procesa tranzicijskog tima, kao i
ukljucivanja cijele otocne zajednice. Bududi da je prijelaz na Cistu energiju trajan proces, koji ¢esto
pocinje uspostavom tranzicijskog tima, za oCekivati je da ¢e Tranzicijski program trebati azuriranja
tijekom participativnog procesa. U razliCitim fazama procesa, tranzicijski tim moze trebati dodatna
struc¢na znanja te ukljuciti lokalne ili vanjske eksperte.

Zasto?

Tranzicijski program zahtijeva ulaganje judskih resursa u administrativne poslove, upravljanje i
strucna znanja. Stoga se snazno preporuca pocetno obvezivanje u smislu ukljucivanja u ovaj proces
jer jamdi trajnost i povjerenje medu organizacijama i udrugama, voljnima uloziti svoje resurse.
Ukljucivanje razlicitih oto¢nih organizacija zajedno s jedinicama lokalne samouprave osigurava Siri
doseg i mogucnosti Tranzicijskog programa prema Cistoj energiji, u mnogo ve¢em obimu od onoga
koje ima lokalna samouprava tijekom mandata. To znaci da lokalne oto¢ne udruge, skole ili poslovni
subjekti imaju potencijal davanja zamaha procesu oto¢ne dekarbonizacije putem djelovanja
gradanskog drustva, obrazovanja ili inicijativa lokalnih poduzetnika. Sirenje vizije dekarbonizacije na
Citav otok zahtijeva zajednicki sporazum, u¢vrséen prisegom svih organizacija angaziranih u
tranzicijskom timu.

To nece znaciti samo pocetak javnog participativnog procesa planiranja energetskog sustava, vec
i novi nacin udruzivanja jedinica lokalne samouprave i lokalnih organizacija u prijelazu na cistu
energiju. Kao ¢lanovi tranzicijskog tima, ne samo $to organizacije iskazuju uzajamno povjerenje, vec
dijele odgovornost i mandat za djelovanje u energetskoj tranziciji u sklopu svojih oblasti djelovanja i
klju¢nih kompetencija.

Tko?

Energetska Ce tranzicija djelovati na cijeli otok u drustvenom, okoliSnom i gospodarskom smislu.
Stoga je konfiguracija tranzicijskog tima vazna. Ne postoji egzaktna formula za formiranje ispravnog,
naprednog i funkcionalnog tranzicijskog tima jer uvelike ovisi o razini uklju¢enosti ¢lanova tima, kao i
o pojedincima koji zastupaju te organizacije.
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Prijelaz na Cistu energiju dogada se u zakonodavnom kontekstu europskih i nacionalnih direktiva i
uredbi, Sto i jest razlog za ukljucCivanje jedinica lokalne samouprave u tranzicijski tim od samog
pocetka — radi kretanja od zajednicke vizije do potpuno dekarboniziranog energetskog sustava.

Jedan od nacina za zamisljanje ovog visedionickog pristupa prijelaza na Cistu energiju je Cetverostruka spirala:
Cetiri niti predstavljaju Cetiri skupine dionika, od kojih svaka ima svoj plan djelovanja, a svi se preklapaju s
prijelazom na cistu energiju. Ovaj se koncept koristi za izradu, upravljanje i doprinosenje otocnim drustveno-
gospodarskim ekosustavima i poticanje lokalnih tranzicijskih timova. U slucaju dobre provedbe, djelovanje
Cetverostruke spirale osigurava pravu ravnotezZu u razini ukljucenosti jedinica lokalne samouprave, organizacija
civilnog drustva, lokalnih poduzetnickih udruga i obrazovnih institucija. Samo je zajednickim snagama moguce
upravljati tranzicijskim izazovima na putu prema dekarboniziranom otoku.

AKADEMIJA T UNIVERZITETI

CIVILNO DRUSTVO

Slika 4 | Cetverostruka je spirala nacin za pronalazak prave ravnoteze izmedu razli¢itih skupina dionika.

Vodece je nacelo da sljedece Cetiri skupine dionika sve igraju vaznu ulogu u razmatranju procesa
prijelaza na Cistu energiju i osiguravaju reprezentativnu zastupljenost cijelog otoka u tranzicijskom
timu. Koristite ove Cetiri skupine u svojstvu kontrolne liste za strukturu vaseg tranzicijskog tima ne
biste li provjerili jeste li propustili predstavnike lokalnih poslovnih subjekata. Ili organizacije civilnog
druStva, njihove ideje i pitanja kojima se bave?

Klju€ne skupine dionika ukljucuju:
jedinice lokalne samouprave kao tijela koja imaju zakonsku odgovornost za pruzanje
osnovnih oto¢nih usluga, poput opskrbe energijom, a zaduzena su i za provedbu opcih pravila
po pitanju namjene zemljista i planiranja energetskog sustava na otoku. Na lokalnoj razini
njihova podrSka moze biti od kriticne vaznosti za uspjeSan prijelaz otoka na istu energiju, a
njihovo intenzivno ukljucenje daje vazan legitimitet tranzicijskom timu. Kapacitet jedinica
lokalne samouprave, primjerice putem njihovih tijela, moze biti od velike pomod¢i kod pisanja
Tranzicijskog programa. Manji otoci nemaju uvijek svoju javnu upravu i stoga ¢e trebati dobre
odnose i obvezivanje njima najblize jedinice lokalne samouprave na kopnu ili susjednom
otoku. Na vecdim otocima Cesto postoji vise od jednog upravnog sredista, na primjer brojne su
opcine, od kojih svaka ima svoje sluzbe. U ovakvim se slu¢ajevima savjetuje obvezivanje svih
upravnih sredista ili, kao alternativa, obvezivanje na regionalnoj razini s pruzanjem podrske
svim op¢inama i gradovima na otocima. Opcine, gradovi i regije mogu se i zajednicki obvezati
zbog postizanja jaCe suradnje jedinica lokalne samouprave;
organizacije civilnog drustva prikladne su za postizanje Sire podrske i dosega potrebnog za
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osiguranje tranzicije jer se ona odnosi na sve gradane/ke, kao i za osiguranje Tranzicijskog
programa prilagodenog dinamici, povijesti i kulturi otoka. Buduci da organizacije civilnog
drustva uglavnom djeluju na dobrovoljnoj osnovi, ovaj je resurs esto veoma angaziran i
¢vrsto utemeljen u svojoj zelji za sluzenjem zajednici te se odlikuje brzom petljom povratnih
informacija, bilo da je rijeC o pozitivnim ili negativnim dojmovima. Ulaganje na lokalnoj razini
Cesto se visestruko vracal Formalno ili neformalno obvezivanje lokalnih dionika provodi se
bez koriStenja pisanih zakona ili financijskih sredstava, a temelji se na uzajamnom povjerenju
— veoma snaznoj sili, koja je savrSeno prilagodena za prijelaz na Cistu energiju. Snaga
volontiranja ne proistiCe samo iz podjele odgovornosti, nego i iz podjele uspjeha zbog dobro
odradenog posla za lokalnu zajednicu, kao sto se Cesto vidi na primjeru zadruga ili drugih
udruga gradana/ki. Stoga su organizacije civilnog drustva dobre za upravljanje drustvenim
zadacima i angazmanom jer je volontiranje usko povezano s drustvenom i okoliSnom
odgovornoscu, primjerice dekarboniziranje je energetskog sustava dio jac¢anja lokalnog
drusStveno-gospodarskog rasta i oto¢ne autonomije;

obrazovne institucije ne samo da igraju vaznu ulogu u poducavanju sljedece generacije o
vaznosti borbe protiv klimatskih promjena, ve¢ mogu i pokazati primjere za ublaZzavanje
klimatskih promjena putem uspostave obnovljivih izvora energije kao dijela kurikuluma.
Trebalo bi uciniti i korak dalje radi uklju¢ivanja moguénosti djelovanja na lokalnoj razini, sto ih
¢ini vaznim lokalnim pokretacem zamaha lokalnog angazmana putem poducavanja, kao i
koriStenjem integriteta Skole kao lokalnog uzora na putu do promjene. Ove institucije mogu
provoditi istrazivanja i osigurati pouzdane informacije o otoku, procesima i tehnologijama za
podrsku tranzicijskom timu;

lokalne udruge poduzetnika i privatni poslovni subjekti na otoku klju¢ni su dio lokalnog
drustveno-ekonomskog sustava, na koji e tranzicija svakako utjecati. Stoga ih je vazno
ukljuciti i osigurati sudjelovanje poslovnih subjekata, kao i razmotriti ekonomske ucinke
tranzicije. UkljuCenje lokalnih udruga poduzetnika u ranoj fazi pomodi ¢e u identifikaciji prilika
koje Tranzicijski program prema Cistoj energiji pruza lokalnim poduzetnicima i vlasnicima
poslovnih subjekata. Lokalni poslovni subjekti i udruge mogu igrati vaznu ulogu u podrucjima
energetske ucinkovitosti i proizvodnje energije iz obnovljivih izvora jer odrzivost moze biti
nacin za razvoj njihova poslovanja na otoku. Stovise, vaznu ulogu igra podrska lokalnih
proizvodaca i pruzatelja usluga poput vodoinstalatera, stolara i drugih lokalnih obrtnika, koji
usavrsavaju svoje vjestine prije pojave potreba na otoku, u cilju pruzanja usluga u skladu sa
zajednickom vizijom. Stoga su tocCke gledista lokalnih poduzetnika bitne za tranzicijski tim
zbog njihovih usluga, ali i uskladivanja ponude vjeStina na otoku sa zamisljenom buduénosc¢u.

Gore navedeni popis dionika nije konacan te se i drugi relevantni dionici mogu uzeti u obzir kao
¢lanovi tranzicijskog tima. Tranzicijski bi tim trebao procijeniti i pozvati potrebne dionike radi
stvaranja uspjesSnog i lokalno uspostavljenog tranzicijskog tima.

Dobar tranzicijski tim odlikuje Siroki raspon dionika koji odgovaraju op¢oj oto¢noj dinamici dionika.
To bi trebao biti skup organizacija s ljudskim resursima, koji mogu osigurati proces izrade

Tranzicijskog programa putem vodenja tranzicijskih dijaloga i provedbe sastanaka tranzicijskog tima.

[zrazito je pozeljna jasna podjela odgovornosti za cjelokupan proces i napredak, a vazna je i veza
izmedu prve rasprave tranzicijskog tima o odgovornostima i tematike upravljanja Tranzicijskim

programom. Dobar Tranzicijski program sadrzi jasan opis upravljanja tranzicijom i uloga svih dionika.

Ova je tema dalje razradena u o stvaranju vizije.

Treba uspostaviti ravnotezu medu Clanovima tranzicijskog tima, kao i jasno razumijevanje njihova
mandata i pojedinacnih odgovornosti. Ovo se prvenstveno odnosi na suradnju izmedu ukljucenih
jedinica lokalne samouprave i drugih dionika. Smatra li se tranzicijski tim dijelom tima za planiranje
javnog energetskog sustava ili je visSe poput savjetodavnog tijela?
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Pojasnjenje prirode njegova mandata unutar samog tima vazno je od samog pocetka njegova
djelovanja. Preporuca se da se jedinice lokalne samouprave od rane faze sloze oko toga da je
tranzicijski tim prosirenje njihova Odjela za planiranje energetskog sustava radi uspostavljanja
angaziranog i odgovornog tranzicijskog tima. Primjeri su pokazali da timovi koji suradnju grade na uzajamnoj
odgovornosti i povjerenju izmedu jedinica lokalne samouprave i drugih dionika te koji rade na ravnopravnoj
osnovi, daju najsnaznije dugotrajne rezultate.

Kako?

Od samog pocetka tranzicijski bi se tim trebao sastojati od najmanje dvije uzajamno obvezane
organizacije, od kojih jedna mora biti otocna jedinica lokalne samouprave. Medutim, preporuca se
pronadi predstavnike svih Cetiriju skupina gore opisanih dionika radi postizanje najsire moguce
zastupljenosti. Veli¢ina tranzicijskog tima trebala bi jamditi zadrzavanje operativnosti, stoga je
preporuka imati od dvoje do desetero ¢lanova. Kako se tranzicijski proces bude odvijao, takoder se
preporuca ukljuc¢ivanje novih organizacija u tim jer ¢e to dovesti do povecanja resursa i proSirenog
tranzicijskog mandata.

sastavljena je u cilju osiguravanja
dobrog pocetka i podrzavanja obveza koje preuzmu razli¢iti dionici uklju¢eni u
sveobuhvatni otocni Tranzicijski program prema cistoj energiji. Nakon Sto inicijalne
srediSnje organizacije odrze neformalne sastanke, moze se prisegnuti radi
konsolidiranja daljnjeg zajednickog puta za sve ukljucenje dionike.

U sluzbenom tekstu prisege, pronaci ¢ete prostor za unosenje naziva vise
organizacija, koje mogu biti dio tranzicijskog tima, kao i prostor gdje ¢ete navesti
glavnu osobu za kontakt izmedu tranzicijskog tima i Tajnistva Inicijative Cista
energija za otoke EU-a.

Ne samo da prisega osigurava konsolidirani pocetak prijelaza na cistu energiju, vec
predstavlja i niz priznanja drugim otocima, nacionalnim i europskim tijelima vlasti,
koja su prihvatila zajednicko globalno rjeSavanje problema klimatskih promjena
putem lokalno utemeljenih djelovanja. Po potpisivanju prisege, potrebna je
registracija na Inicijative Cista energija za otoke EU-a. Potpisivanje
prisege pokazuje da su ukljuCene organizacije spremne preuzeti obvezui objaviti to
otocnoj zajednici EU-a i Europskoj komisiji. To takoder pokazuje da je vas otok dio
Siroke oto¢ne zajednice EU-a te da se moZete povezati s otocima-istomisljenicima i organizacijama
koje sluzbeno podrzavaju Inicijativu putem internetske zajednice radi nadahnuca, suradnje i podrske.
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© PXINME

Obvezivanje na prijelaz na Cistu energiju na otoku La Palma
La Palma je jedan iz skupine Spanjolskih Kanarskih otoka u Atlantskom oceanu. Otok ima 14 jedinica lokalne
samouprave sa zajednickom otocnom upravom pod nazivom Cabildo Insular de La Palma.

Platforma za novi energetski model PxXINME ima akcijsku grupu na otoku od 2012. PxXINME je gradanska platforma
pod vodstvom volontera, koja djeluje s ciljem osnaZivanja gradana/ki ne bi li ostvarili prijelaz na Cistu energiju na
otoku i pokazali negativne utjecaje trenutnog nacina proizvodnje i potrosnje energije. Godine 2015. PXINME je
poceo s provedbom akcije Ruta por la Soberania Energética (Put prema energetskom suverenitetu) — serije
razgovora i sastanaka na temu energetske tranzicije 14 otocnih jedinica lokalne samouprave, u kojoj su svi mogli
sudjelovati. Godine 2017. svih je 14 jedinica lokalne samouprave zajedno s Cabildom, odnosno oto¢nom upravom,
potpisalo Electrén Manifesto ne bi li pokazali obvezivanje prema Inicijativi za Cistu energiju, kao i strateski pravac
same tranzicije. Angazman platforme PxINME, uz podrsku sredstava Cabilda, doveo je do osnivanja La Palma
Renovable, inicijative za promicanje odrzivosti na otoku. La Palma Renovable je vazna jer omogucuje osiguravanje
kontinuiteta djelovanja u podrucju Ciste energije, zaposljava dvije osobe, koje upravljaju odrzivim projektima,
organizira sastanke dionika i angaZira zajednicu.

Oni su pokretacka snaga iza tranzicijskog tima otoka La Palma.

Drugi su Clanovi tranzicijskog tima na La Palmi:

¢ (Cabildo de La Palma, otocna uprava;

¢ Platforma za novi energetski model;

¢ Som Energia, Spanjolska zelena energetska zadruga, koja ima aktivnu grupu na otoku.

Redovnim konzultacijama c¢lanovi tranzicijskog tima osiguravaju definiranje uloga svih aktera. La Palma Renovable
ima koordinacijsku ulogu u procesu izrade Tranzicijskog programa prema cistoj energiji otoka La Palma; pospjesuju
participativni proces zajedno s otocnom tranzicijskom zajednicom i odgovorni su za komunikaciju i diseminaciju
rezultata. Cabildo pruZa politicku podrsku i osigurava neophodan proracun i resurse za djelovanje tranzicijskog
tima. Som Energia i PxXINME rada paralelno sa slicnom vizijom. Osim politicke strane koju ima gradanski pokret
PxINME, Som Energia ima operativni ogranak koji pruza uslugu obnovljive i demokratske energetske opskrbe
svojem clanstvu..

Tranzicijski je tim prikupio potpise od skupina, jedinica
lokalne samouprave i trgovackih drustava za sudjelovanje
u participativnom projektu za izradu Tranzicijskog
programa prema cistoj energiji radi dosezanja Sire otocne
zajednice. Vise od 100 organizacija iz podrucja
obrazovanja, zastite okolisa, drustveno-kulturnog
_ djelovanja, glazbe, turizma, voda, lokalnih Cetvrti,

. ‘ . ' : agroprehrane, istrazivanja, poduzetnistva, uprave i

: .RUTA WE privatnog sektora pokazalo je da su svjesni potrebe za

. FRIA otocnom dekarbonizacijom. Zajednicki su potpisali
obvezu djelovanja u cilju poboljsanja odrZive dobrobiti
i otpornosti otocnih zajednica..

-

ALl
PLATAEORNA 2 MLYD m;;'_-_—.

Vise informacija o inicijativi La Palma Renovable mozete
pronaci na
lapalmarenovable.es

Slika 6 | Platforma za novi energetski model gradanska je inicijativa koja radi na prijelazu na Cistu energiju otoka La Palma.
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Prakti¢cno planiranje u smjeru Tranzicijskog programa prema cistoj energiji

Vizija dekarbonizacije cijelog otoka mozda se Cini nestvarnom. Medutim, prije predstavljanja Tranzicijskog
programa, postoji nekoliko prakti¢nih aspekata koje trebaju rijesiti prvi ¢lanovi tranzicijskog tima tijekom
potpisivanja prisege i nedugo nakon toga.

Sljedeca pitanja i zadaci mogu pomoci kao smjernice novouspostavljenom tranzicijskom timu u
prvom mjesecu njihova rada.

Kartiranje resursa dostupnih tranzicijskom timu.
Koliko ¢e kolega/ica sudjelovati i s koliko radnih sati tjedno/mjesecno?
Kojim stru¢nim znanjima raspolazemo u timu i ho¢emo li trebati potraziti druge eksperte
— bilo kao ¢lanove/ice tranzicijskog tima, bilo kao podrsku od relevantnih organizacija?

Tranzicijski program prema c¢istoj energiji moze imati koristi od raznovrsnih stru¢nih znanja kojima
¢e se rukovoditi tranzicijski tim i oto¢ni dionici u ovom procesu. Prikladno je vodstvo klju¢no za
informirano donosSenje odluka. Ova se stru¢na znanja mogu odnositi na razli¢ita podrucja:

moderatori mogu dati podrsku tijekom participativnog procesa i pomodi u prevodenju
rezultata tranzicijskih dijaloga u ulazne podatke, korisne za Tranzicijski program,;

pravno je savjetovanje korisno tijekom cijelog procesa radi razumijevanja nacina djelovanja
pravnog okvira na prijelaz na ¢istu energiju;

tehnicka su stru¢na znanja korisna prilikom izrade tehnickih dijelova Tranzicijskog programa
prema Cistoj energiji;
financijski eksperti mogu dati tranzicijskom timu podrsku u izradi financijskog koncepta, kojim
Ce se osigurati napredovanje projekata Ciste energije.
Uloge i odgovornosti
Tko ¢e koordinirati napredovanje i osigurati izradu Tranzicijskog programa u roku od godinu
dana od danasnjega dana?
Do koje su razine ukljuc¢ene organizacije i udruge spremne podrzati donosSenje odluka i
posljedi¢nu provedbu zajednicke vizije? Tko moze provesti rjeSenja, tko moze osigurati
angazman svih otocana/ki, tko moze osigurati sredstva, pripremiti proracun, moderirati
dijaloge?
Svaka od organizacija ima svoju specificnu snagu koja se moze iskoristiti u ovom procesu.
Raspored aktivnosti:
Koliko se Cesto sastaje tranzicijski tim?
o Tko moze
—  biti domacin sastanka?
— osigurati administrativnu podrsku sastanku?
Koliko se Cesto dogada tranzicijski dijalog radi osiguranja angazmana Sire oto¢ne zajednie?
o Tko je zaduzen za:

- planiranje?

— pozivanje?

- provedbu/moderiranje

sastanka?
- pisanje biljezaka?
- izradu sazetka i slanje

zakljucaka i slanje zakljuCaka
svim sudionicima?

- komunikaciju s cijelom
otocnom zajednicom?

Odredite glavne korake za razli¢ite faze Tranzicijs kog program
a kao pomo¢ timu pri usredotocivanju na zadatak
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Gore navedena prakti¢na pitanja mogu se pokriti tijekom prvih nekoliko sastanaka novo
uspostavljenog tranzicijskog tima. Rezultati ovih prvih rasprava vazni su za oblikovanje
organizacijske osnove tranzicijskog procesa i mogu biti ukljueni u Tranzicijski program prema Cistoj
energiji — nacin na koji je Tranzicijski program prema cistoj energiji organiziran usko je povezan s
upravljanjem cijelim procesom prijelaza prema cistoj energiji.

Tranzicijski ¢e tim mozda trebati rjeSavati lokalne dileme i stare probleme, koji zahtijevaju neugodne
rasprave radi osiguranja zajednicke vizije. Stoga se savjetuje uspostaviti dobra pravila ponasanja na
sastancima radi omogucavanja razmatranja novih opcija, kao i propitivanja postojecih ideja i
uobicajenih poslovnih praksi s pozitivhim stavom i u otvorenom dijalogu. Resursi za organizaciju
naprednih sastanaka kojima se jednostavno moze osigurati pozitivan dijalog, kako unutar
tranzicijskog tima, tako i tijekom Sirih tranzicijskih dijaloga navedeni su u sljede¢im poglavljima.

Uzevsi u obzir sva gore navedena razmatranja, vas ¢e novo uspostavljeni tranzicijski tim biti dobro
opremljen za sudjelovanje u procesu prijelaza na Cistu energiju.

Tranzicijski pokazatelji

Prisezanjem na dekarbonizaciju, mogu se rijesiti dva tranzicijska pokazatelja u kategoriji Zajednica.
Pokazatelj Dionici procjenjuje u kojem su se obimu dionici formalno obvezali na prijelaz otoka na Cistu
energiju. Pokazatelj Organizacija provjerava je li tranzicijski tim uspostavljenije li preuzeo
odgovornost za tranzicijski proces.

Prisezanje Inicijativi Cista energija za otoke EU-a progiruje se na oto¢ne dionike pozivajuéi ih da se
pridruze i oforme snazan tranzicijski tim. prisega i formalizira njihovu zajednicku obvezu, a ujedno i
osigurava odgovornost ¢lanova tranzicijskog tima.
Tranzicijski su pokazatelji podrobno objasnjeni u . Matricu za samoprocjenu mozete
pronadi u

Kljucni zakljucci

Prijelaz na Cistu energiju dug je proces koji iziskuje obvezivanje svih dionika. Prisegom se
osigurava kontinuitet procesa.

Prakti¢no je planiranje pripreme Tranzicijskog programa prema cistoj energiji vazan korak u
stvaranju organizacijskog temelja tranzicijskog procesa.

Resursi

Slijede resursi povezani s ovim poglavljem i dostupni su na internetu.
Predlozak prisege Inicijativi Cista energija na
otocima EU-a
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OVO POGLAVLIJE OPISUJE KAKO:
analizirati otocni energetski sustav radi identificiranja obrazaca potrosnje energije i meduovisnosti,
kartirati relevantne otocne dionike radi odredivanja njihove uloge u tranzicijskom procesu,
istraziti politiku i regulativu otocnog prijelaza na Cistu energiju radi identificiranja prepreka i prilika.

Prije pocetka prijelaza na Cistu energiju, treba u potpunosti razumjeti slozenost problematike. Istrazuje
se otoc¢na dinamika radi identificiranja i analize postojecih prepreka i prilika kao bitan korak
Tranzicijskog programa prema Cistoj energiji. Odrzivi prijelaz na Cistu energiju dogada se u svezi sa
sadadnjoscu i prosloséu otoka te svaki otok ima jedinstveni kontekst koji iziskuje prilagoden pristup.

Ispitujuci oto¢nu dinamiku, tranzicijski ¢e tim identificirati i postaviti okvire problematike prijelaza
na Cistu energiju. Identificira se medusobna povezanost izmedu razlic¢itih sektora i dionika radi
razumijevanja problema i pruzanja uvida u uzroke i simptome kako bi ih se rjeSavalo cjelovitim
pristupom. Otoc¢na dinamika utjecat ¢e na nacin organizacije tranzicijskog tima, koordinaciju
otocne tranzicijske zajednice te igrati ulogu u odredivanju vizije i razvijanju tranzicijskih puteva.

Zasto?

Svrha ove orijentacijske faze je postizanje potpunog razumijevanja trenutne situacije i identifikacije
problema s kojima se treba suociti. Ovim se utvrduje koje probleme rjeSava prijelaz na Cistu energiju
i otoku omogucava:

identifikacija problema s kojima ¢e se suociti na putu do uglji¢ne neutralnosti,
odredivanje prioriteta koje Ce rjesavati prijelaz na Cistu energiju, i
prepoznavanje postojecih prilika, iskoristivih u ovu svrhu.

Sto?

Analiza pocinje s oto¢nom geografskom, gospodarskom i demografskom perspektivom. Sadrzi opis
trenutnog energetskog sustava, koji e sluziti kao osnovna odrednica za buduénost i dopustiti
odredivanje klju¢nih sektora, koji utjeCu na prijelaz na Cistu energiju. Provodi se kartiranje otocnih
dionika radi identifikacije onih koji su klju¢ni za sam proces. Ispituje se polozaj tranzicijskog procesa
u regulatornom kontekstu, uklju€ujuéi nacionalne, regionalne i lokalne ciljeve. To rezultira katalogom
koji sluzi kao korisna referentna tocka za oblikovanje otoc¢nih tranzicijskih puteva.

Kako?

Tranzicijski tim provodi aktivhosti u ovoj fazi. Tim koordinira pojedinacne zadatke i redovno se
sastaje ne bi li raspravljao o rezultatima svoje analize. Glavne su aktivnosti prikupljanje
podataka, sekundarno istrazivanje i intervjuiranje pojedinacnih dionika. U ovoj fazi tim moze
poceti koristiti ovaj za strukturiranje i formatiranje rezultata.
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Opis energetskog sustava

Vazan je dio istrazivanja otoCne dinamike ispitivanje trenutnog otocnog energetskog sustava.
Sveobuhvatna slika o tome kako se energija na otoku proizvodi i trosi predstavlja podrsku tranzicijskom
timu kod odredivanja prioriteta za prijelaz na Cistu energiju. Preporuca se cjelovita analiza oto¢nog
energetskog sustava kao ulazni podatak za izradu preostalog dijela Tranzicijskog programa prema cistoj
energiji.

Pristup to¢nim podacima je od kriti¢ne vaznosti jer ¢e osigurati opisivanje energetskog sustava na
ekonomske aspekte sustava te na taj nacin ucinkovito informiraju skupine dionika. Prikupljanje
toc¢nih, podrobnih i aktualnih podataka zahtijeva napor. Moze oduzeti znacajnu koli¢inu vremena i
vjerojatno ¢e ukljucivati kontaktiranje subjekata na otoku i izvan njega.

Opseg opisa energetskog sustava u Tranzicijskom programu ovisi o tome koliko je daleko otok
uznapredovao s prijelazom na Cistu energiju. Otoci koji su u pocetnoj fazi prijelaza na Cistu energiju
mogu pristupiti opisu energetskog sustava kao prvom koraku prema sveobuhvatnoj analizi
energetskog sustava. U njihovu ¢e slucaju naglasak biti na prikupljanju podataka, koji su

moze se izraditi procjena ili uopcenje za podatke do kojih se ne moZe doci. Treba navesti podatke
koji nisu dostupni. Otoci s dostupnijim resursima i kapacitetima mogu otic¢i korak dalje i ukljuciti
podrobnu dijagnozu energetskog sustava, ukljucujuci tehnicke, gospodarske i klimatske aspekte.
Opcenito uzevsi, preporuca se pisanje najtemeljitijeg i najiscrpnijeg moguceg opisa energetskog
sustava.

Prikupljanje podataka o potrosnji energije mora biti stalna praksa jer je posjedovanje tocnih i aktualnih
podataka klju¢no tijekom cijelog tranzicijskog procesa, pa i poslije njega. Opis energetskog sustava
odnosi se na godisnju potrodnju te je iz tog razloga idealno ukljuciti podatke i za prethodnu godinu.
Ako to nije moguce, preporuca se koristiti podatke iz prve sljede¢e dostupne godine.

Postoji nekoliko metodologija za analizu potrosnje i proizvodnje energije. Sljedeca potpoglavlja daju
smjernice o prikladnom opsegu analize, mogucim izvorima podataka, nacinu tumacenja i procjeni
podataka. Otoke se upucuje na materijal izraden za potrebe radi detaljnih
smjernica o izradi konacne energetske analize i inventara osnovne razine emisije staklenickih plinova.

Opis energetskog sustava klasificiran je prema sljedeéim sektorima radi priznavanja posebnih
otocnih potreba i problema:

proizvodnja i potrosnja elektri¢ne energije,

otocni sustav prijevoza,

sustav prijevoza do i s otoka,

sustav grijanja i hladenja,

ostalo.

Cilj je opisa energetskog sustava razumijevanje trenutne otocne situacije i uspostava referentne
osnovne linije za buduc¢u usporedbu. Ishod opisa energetskog sustava ne bi se trebao koristiti za
usporedbu razli¢itih otoka. Zapravo bi predlozena klasifikacija energetskih vektora trebala sluziti
samo kao smjernica, iako mogu postojati slucajevi u kojima raspodjela potrosnje u specifi¢ni
sektor/uredaj/tehnologiju nije ocita. Primjerice, za otok povezan mostom s kopnom mozda je
jednostavnije ukljuciti cestovni prijevoz do i s otoka u otocni sustav prijevoza nego ih razdvajati.
Takoder je vazno razumjeti da se razliCite drzave sluze razli¢itim metodama raspodjele, Sto znaci da
izravna usporedba otoka u razli¢itim drzavama-c¢lanicama EU-a Cesto nece biti moguca. Ove bi
nijanse trebalo naglasiti u Tranzicijskom programu radi izbjegavanja nerazumijevanja. Opis
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energetskog sustava ne treba biti zbirka podataka, ve¢ dio Tranzicijskog programa, koji kazuje
energetsku pricu vaseg otoka.

Proizvodnja i potrosnja elektri¢ne energije
Nacin analize elektricne energije kao vektora u opisu energetskog sustava razlikuje se, ovisno o
tome:

je li otok povezan s kopnom putem kabela kojim se na otok dovodi sva ili dio elektricne energije,

na otoku se proizvodi dio (ili sva) elektricne energije, motornim generatorom ili putem solarnih
fotonaponskih panela, vjetra, itd.

Na otoku bez samostalne proizvodnje povezanim s kopnom, sva elektri¢na energija dolazi iz
nacionalne mreze opskrbe elektricnom energijom. U ovom se slucaju elektri¢na energija analizira
iskljucivo s tocCke gledista krajnje potrosnje — klju¢ni podaci koje treba prikupiti odgovaraju ukupnoj
kolic¢ini elektricne energije koju potroSe krajnji otocni potrosaci, poput ku¢anstava i potrosaca u
industrijskom i poljoprivrednom sektoru. Kad god to bude moguce, preporuca se podatke klasificirati
po sektoru, npr. stambeni, primarni (poljoprivreda, Sumarstvo, rudarstvo i ribarstvo), industrijski
(sekundarni, proizvodni), tercijarni (usluzni, uklju¢ujuéi turizam), otoc¢ni prijevoz i prijevoz do i s otoka.
Osim godiSnje potrosdnje elektricne energije, zanimljiv dodatni podatak moZze predstavljati i potrosnja
zabiljezena na kopnenom prikljucku.

Ako na otoku postoji odredeni stupanj vlastite proizvodnje, u tom slucaju osim konac¢ne potrosnje elektricne
energije, treba uzeti u obzir i lokalnu proizvodnju. Mogu se prikupiti podaci o sljede¢im pokazateljima za
cjelovit opis sustava:

ukupni instalirani kapacitet po tehnologiji (motorni generator, vjetar ili sunce, itd.);

ukupna kolic¢ina proizvedene energije po tehnologiji i godini (barem za posljednju godinu, a ako postoje
povijesni podaci, bilo bi ih dobro ukljuciti radi pregleda evolucije);

godisnja potrosnja goriva, tj. primarna potroSnja energije za otoc¢ni sektor elektricne energije za sve
tehnologije koje koriste druga goriva (kao Sto su fosilna goriva, biomasa, itd.).

Ako se u cijeloj regiji za koju su podaci dostupni primjenjuju
ujednaceni obrasci potrosnje elektri¢ne energije, oto¢na
potrodnja moze se procijeniti na temelju njegova
stanovnistva, tj. agregatna se vrijednost moze
proporcionalno umanjiti.

Ako nije tako, jer je, primjerice, turizam jaci na otoku nego u
ostatku regije, odgovarajué¢i omjer kona¢ne potros$nje
elektri¢ne energije neée bit dovoljno precizan i procjena ¢e
morati uzeti u obzir te aspekte.

Podaci su dostupni samo u agregatnom obliku. Na primjer,
postoji vrijednost koja se odnosi na potrosnju elektri¢ne
energije u specifi¢noj regiji (u kojoj se otok nalazi) ili
otodju, kojeg je otok dio.

Nisu dostupni kona¢ni podaci o potrosnji elektri¢ne
energije, no rijec¢ je o malom otoku bez industrije ili drugih
relevantnih sektora sa zna¢ajnom potrosnjom energije.
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Konacna potrodnja elektri¢ne energije moZe se procijeniti
pretpostavivsi vrijednost godiSnje potrosnje elektricne
energije po kucanstvu (ili hotelu na temelju kapaciteta),
koja se mnozi s brojem kuéanstava/hotela na otoku.
objavljuje baze
podataka koje sadrze cijeli niz energetskih pokazatelja,
od kojih je jedan prosje¢na potrosnja elektri¢ne energije
po kuéanstvu i po drzavi. To bi moglo posluziti kao prva
procjena za ovakav slu¢aj ako nema drugih podataka.
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Ovo su mogudi izvori za pronalazak trazenih informacija:
poduzeca za opskrbu elektri¢ne energije na otoku,
operateri koji se bave prijenosom i distribucijom elektri¢ne energije,
tijelo koje se bavi statistikom u drzavi/regiji, bilo putem baza podataka, godisnjih izvjesca, itd.
opcine i gradovi.

Otocni prijevoz

Ovisno o velicini, geografskom poloZaju i kulturi, otocani i posjetitelji sluze se razli¢itim nacinima
prijevoza za kretanje po otoku. Opis energetskog sustava treba sadrzavati cjelokupnu sliku s
razli¢itim nacinima prijevoza i njihovom potrosnjom energije iz posljednje (ili posljednje dostupne)
godine. Sto se ti¢e ostalih vektora — slika ¢e biti utoliko to¢nija, ukoliko podaci budu podrobniji.
Primjerice, kad god je moguce, preporuca se ukljuciti tip vozila, vrstu goriva koju trosi, veli¢inu,
prosjecan broj prijedenih kilometara, itd.

Sljededi se nacini prijevoza mogu opisati u ovom poglavlju:
privatni putnic¢ki automobili (ako je moguce, poZzeljno ih je dodatno klasificirati u elektri¢ne,
hibridne, benzinske, dizelske, itd.). Ovdje bi trebalo ukljuciti i dodatne informacije o tome
postoji li uspostavljena infrastruktura za elektri¢na vozila ili planovi za njenu uspostavu;
dostavna vozila (ako je moguce, poZeljno ih je dodatno klasificirati u elektri¢na, hibridna,
benzinska, dizelska, itd.);
javni prijevoz (autobusi, mini-autobusi, itd.);
bicikli (udio u odnosu na ostale nacine prijevoza, pojasnite postoji li shema javnog dijeljenja);

mikromobilnost (postojece promotivne mjere, postojanje sheme javnog dijeljenja prijevoza).

Potrosnja energije u oto¢nom prijevozu moze se izracunati putem sljedeca dva razli¢ita pristupa:
ako su dostupni podaci o uvezenom gorivu (za benzin i dizel) ili podaci o prodaji goriva na
benzinskim postajama, mogli bi posluziti kao veoma dobar element za izracun procjene potrosnje
energije na otoku (pogledajte );
drugi je nacin putem podataka koji se odnose na otoc¢nu flotu vozila i koji mogu posluziti za
procjenu koli¢ine energije potroSene u cestovnom prijevozu (pogledajte

). Posebice su pozeljni sljededi pokazatelji:
ukupan broj stalnih vozila na otoku, klasificiranih po vrsti i tipu goriva koje koriste;
procjena prosjec¢nog godisSnjeg prijedenog broja kilometara. U obzir bi trebalo uzeti i
podatke o broju vozila za iznajmljivanje ako su dostupni;
procjena potrosnje goriva (primjerice potroSnja na svakih prijedenih 100 km) po tipu vozila.

Ovo su mogudi izvori za pronalazak trazenih informacija:
tijelo koje se bavi statistikom u drzavi/regiji, bilo putem baza podataka, godisnjih izvjeséa, itd.;
opcine i gradovi;
stanice za tehnicki pregled vozila;
sluzbene mrezne stranice s informacijama o infrastrukturi za elektri¢na vozila.
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Primjer | Cresko-losinjski arhipelag, Hrvatska
Broj vozila koja su zadovoljila uvjete tehnickog pregleda bio je dostupan za Cresko-losinjski arhipelag, a
dodatno je provedena klasifikacija prema:

¢ tipu vozila (skuteri, motori, putni¢ki automobili, dostavna vozila, autobusi, kamioni, itd.);
¢ tipu koristenog goriva (dizel, benzin, ukapljeni naftni plin, elektricna vozila).

Uz navedeno bio je dostupan i broj prijedenih kilometara za svaku kategoriju.

Sljedeca je procedura bila koristena za procjenu potrosnje energije u sektoru otocnog prijevoza:

¢ arhipelag je dobro povezan s kopnom putem kratke trajektne linije te se automobilima obicno putuje na
kopno i po otocima. Stoga se pretpostavilo da je 50% od prosjecnog broja prijedenih kilometara bilo na
otocima;

¢ Zzasvaku je kategoriju prijevoznog sredstva pretpostavljen reprezentativan model na temelju rezultata
prodaje na hrvatskom automobilskom trzistu. Nakon toga se potrosnja goriva za taj model pomnoZila s
pretpostavljenim brojem prijedenih kilometara na otocima i brojem vozila u kategoriji.

Gore su navedeni koraci pokazali pribliZzan
rezultat ukupne potrosnje goriva (koli¢insku) u
sektoru prijevoza.
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Slika 7 | Cestovni je prijevoz privatnim i
iznajmljenim automobilima jedan od glavnih
nacina prijevoza na Cresu i LoSinju.

Primjer | La Palma, Spanjolska

Regionalna uprava Kanarskih otoka prikupila je podrobne podatke o opskrbi gorivom, kako u agregatnom stanju
na regionalnoj razini, tako i za svaki pojedini otok. Opskrba gorivom dalje je klasificirana na prodaju dizelskog i
benzinskog goriva na benzinskim postajama.

Ova je vrijednost uzeta kao procjena za potrosnju u cestovnom prijevozu.

Sljedece su informacije takoder prikupljene i ukljucene u poglavlje kao opis ovog vektora radi upotpunjavanja

ovih podataka i pruZanja cjelokupne slike o oto¢nom prijevozu:

¢ koristeni su podaci Agencije za statistiku Kanarskih otoka radi izvlacenja podatka o broju registriranih vozila
na otoku, s klasifikacijom po tipu vozila i koristenom gorivu;

¢ uzeti su podaci infrastrukture za elektri¢na vozila od lokalne organizacije, koja dopusta korisnicima
rezerviranje punjaca za elektricna vozila.

Ove su informacije postale sastavni dio opisa energetskog sustava kao nacin za karakterizaciju otocne flote vozila
i pokazatelj razvoja infrastrukture elektricnih vozila.
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Prijevoz do i s otoka

Prijevoz roba i osoba do i s otoka jedan je od glavnih izazova za otocnu tranziciju na Cistu energiju.
Kod opisa energetskog sustava za Tranzicijski program, uzete su u obzir obje trase (do i s otoka) radi
tocnog prikaza cjelokupne slike.

Glavni nacini prijevoza uzeti u razmatranje su:
pomorski prijevoz (brodovi, trajekti);
zracni prijevoz (ovisno o tome ima li otok zra¢nu luku).

Jednako kao i u slucaju otocnog prijevoza, sljededi izvori mogu posluziti za izracun konacne
potrosnje energije za prijevoz do i s otoka:
podaci o uvezenom gorivu podijeljeni na, primjerice, kerozin za zrakoplove i gorivo za
pomorski prijevoz (pogledajte );
podaci koji se odnose na letove i trajektna putovanja do i s otoka (pogledajte
). Relevantni pokazatelji koje treba prikupiti su:
ukupan broj letova/trajekata za svaki tip zrakoplova/broda po godini. Ako je turizam vazan za
otok, uCestalost se putovanja moze razlikovati od mjeseca do mjeseca;
prosjecna udaljenost svih putovanja. Ovu vrijednost treba udvostruciti radi uzimanja u obzir
povratnih putovanja do i s otoka;
procjena potrosnje goriva za svaki ukljuceni zrakoplov/brod. Ovaj se podatak moZe pronaci
u tehnickim izvjes¢ima ili dobiti od zrakoplovnih ili pomorskih prijevoznika.

Ovo su mogudi izvori za pronalazak trazenih informacija:
tijelo koje se bavi statistikom u drzavi/regiji, bilo putem baza podataka, godisnjih izvjesca, itd.;
zapisi obalne straze;
poduzeca u privatnom/javnom vlasnistvu koja pruzaju usluge trajektnog prijevoza;
poduzeca koja upravljaju zra¢nim lukama.

Primjer | Sifnos, Grcka
Kad je rije¢ o pomorskom prijevozu, nije bilo gotovih dostupnih podataka o potrosnji
energije za trajekte. Sljedeca je procedura bila koristena za procjenu potrosnje energije za
prijevoz do i s otoka:
Helenska obalna straza dostavila je podatke o dolascima i odlascima trajekata na otok u protekloj godini,
izracunata je prosjecna duljina trajektne plovidbe,
dva su poduzeca dostavila priblizne podatke o potrosnji svojih brodova,
utvrden je udio putovanja svakog pojedinog trajekta na odredenoj trasi,
koristenjem svih gore navedenih podataka, izracunata je potrosnja energije u sektoru pomorskog prijevoza za 2018.

Primjer | La Palma, Spanjolska

Jednako kao i s opskrbom goriva benzinskih postaja, podatke o opskrbi kerozinom u zracnom prometu
objavljuje regionalna uprava Kanarskih otoka. Ovi podaci odgovaraju kerozinu koristenom kao gorivo za
zrakoplove na otocima te tako odraZavaju samo prijevoz s otoka do drugih destinacija. Podaci o potrosnji
kerozina pomnoZzeni su s dva radi ukljucivanja podataka o potrosnji goriva u zracnom prijevozu.
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Grijanje i hladenje
Ovisno o vremenskim uvjetima na otoku, moZe se pojaviti potreba za grijanjem i/ili hladenjem. U
sklopu ove kategorije treba razmotriti potrosnju kotlova, toplinskih dizalica, klimatizacijskih
sustava ili drugih uredaja ili tehnologija za grijanje ili hladenje koristenih na otoku. Ovo su mogudi
izvori za pronalazak trazenih informacija:
tijelo koje se bavi statistikom u drzavi/regiji, bilo putem baza podataka, godisnjih izvjeséa, itd.;
opskrbljivaci plinom/gorivom.

Bududi da se toplina uglavnom generira na samoj lokaciji (na primjer u kotlovima, smjeStenima
unutar kuce, stana ili uredske zgrade), moglo bi biti teSko dobiti tocne podatke o konacnoj
potrosnji energije za ovaj vektor. Predlazu se sljedece dvije razlic¢ite metodologije:
u slu¢aju dostupnih podataka o ukupnoj prodaji goriva na otoku: jednom kad odredimo koliko je
goriva potroseno za proizvodnju elektricne energije, a koliko u sektoru prijevoza, moglo bi se
pretpostaviti da ostatak potroSenog goriva otpada na grijanje (osim ako na otoku ne postoji
industrijski ili neki drugi relevantan sektor koji zahtijeva specifi¢nu vrstu goriva);
daje podatke o prosje¢noj potrosnji za grijanje po ku¢anstvu i drzavi. Ako
bi se ovi podaci mogli smatrati reprezentativnima za oto¢ne uvjete, mogli bi posluziti za procjenu
potrodnje za grijanje po oto¢nom kucanstvu.

Neki uredaji poput klimatizacijskih sustava, elektri¢nih kotlova ili dizalica topline mogu troSiti
elektri¢nu energiju za grijanje ili hladenje. U ovom se slucaju njihova potroSnja moze pripisati ili pod
elektri¢cnu energiju ili pod grijanje/hladenje. Posebna se paZnja treba posvetiti izbjegavanju
uracunavanja iste potrosSnje pod dvjema kategorijama.

Ostalo

Ostali vazni sektori (poput industrijskog, poljoprivrednog, vodnog, itd.) mogu igrati vaznu ulogu na
otoku i trositi velike koli¢ine energije. Takvi se slu¢ajevi mogu pokriti posebnim kategorijama u opisu
energetskog sustava. Sto se tice ostatka vektora, treba ukljuciti opis trenutne situacije.

Opdi sazetak i emisije CO,
Podaci za razlicite vektore mogu biti sazeto prikazani u tablicnom obliku poput . U ovom trenutku, ako
je analiza po vrsti goriva dovoljno specificnog tipa, bilo bi zanimljivo ukljuciti i emisije CO, povezane sa svakim

od vektora. Konverzijski su faktori (tona CO, po potrosenom MWh energije) dostupni putem
. Ako postoji kabelski prikljucak elektricne energije s kopnom, emisije CO, povezane s

elektricnom energijom trebale bi ovisiti o regionalnoj/nacionalnoj mjesavini energije.

Za otoke koji nisu povezani s kopnom ili sami proizvode dio elektricne energije koju trose, koristi
se druga tablica s prikazom ukupne koli¢ine energije proizvedene na otoku, koli¢ine potrosene
primarne energije u proizvodnji elektricne energije i emisijama CO (prema primjeru ). Ako

se za proizvodnju elektri¢ne energije koriste obnovljivi energetski izvori, poput solarnih
fotovoltnih panela ili vjetrene energije, nema potrosnje primarne energije ili emisija CO, , stoga

ove rubrike ostavite praznima.
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POTROSNJA ENERGIJE EMISIJE CO,

[MWh/godisnje] [tona/godisnje]
Potrosnja elek.
energije XX XX
Stambeni YY Yy
Primarni ind. sektor Zz 2z
Tercijarni sektor...
Otocni prijevoz
Izvor1 XX XX
Izvor 2 YY YY
Izvor 3 77 77
Prijevoz do i od otoka
Izvor1 XX *X
Izvor 2 YY Yy
Izvor 3 zz 2z
Grijanje i hladenje %X
Izvor1 XX
Izvor 2 Yy ;;
Izvor 3 Zz
Tablica 1| Primjer sazetog prikaza podataka o kona¢noj potrosnji energije i emisijama CO,
UKUPNA PRIMARNA EMISIJE CO,
PROIZVOD. POTROSNJA [tona/godidnje]
ENERGIJE ENERGIJE
[MWh/godisnje] [MWh/god.]
Dizelski generatori XX XX XX
Plinska turbina YY YY YY
Solarni fotonaponski paneli 77 — —
Vjetar T — —

Tablica 2 | Primjer tablice sa sazetim prikazom energije koju su potrosile oto¢ne jedinice za
proizvodnju elektri¢cne energije
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Kartiranje dionika

Uspjesan prijelaz na Cistu energiju donosi korist cijeloj oto¢noj zajednici. Kartiranje oto¢nih dionika
je koristan nacin za osiguravanje angazmana relevantnih dionika, koji istovremeno daje strukturu
upravljanja prijelazom. Kartiranje dionika takoder olakSava proces sustvaranja u sljedec¢oj fazi
Tranzicijskog programa.

Pojedini dionici imaju razliCite razloge za angazman te e svaki od njih sa sobom donijeti svoju
perspektivu u tranzicijski proces. Svojim ¢e sudjelovanjem dionici doprinijeti povecéanju razine
svijesti, vodstvu, resursima, stru¢nim znanjima i drugim vjestinama. Kljuc¢ je uspjesSne tranzicije u
uravnotezenoj zastupljenosti dionika.

Jedan od nacina za kartiranje sudionika je sastaviti sveobuhvatan popis dionika, na kojem uz svakog
navedenog dionika stoji razlog njegova angazmana i njegov pogled na tranziciju. Predlozak za ovakav
registar dionika pronadi ¢ete u

Razlog za ukljucenje:

svijest o potrebi, podrska, potvrda tranzicije, vodstvo, resursi (financijski i ljudski),
obvezivanje, podaci, stru¢na znanja, donoSenje odluke / odobravanje tranzicije, ulaganje,
koordinacija projekata...

Pogled na tranziciju:
nepodrzavajuci, neutralan, podrzavajudi, itd.

S ovog se popisa moze izvesti kartiranje dionika radi odredivanja njihova uklju¢enja u proces i
sastavljanja registra o angazmanu dionika. Na temelju razine njihova interesa i utjecaja na ishod
tranzicije, kartiranje odreduje koju ¢e vrstu angazmana tranzicijski tim dodijeliti dioniku, kao Sto je
prikazano na

KARTA UTJECAJA DIONIKA

Savjetodavni Koordinacijski

Utjecaj na ishod

Informativni Uklju¢enje

Interes u ishodu
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Dionike s visokom razinom interesa i utjecaja u ishodu prijelaza na Cistu energiju treba tjeSnje
koordinirati.oni ¢e biti pozvani u tranzicijski tim, no u svakom sluc¢aju s njima treba uspostaviti
blizak odnos zbog operativnih i strateskih aspekata tranzicije.

Dionike s visokom razinom interesa i niskom razinom utjecaja treba ukljuciti u proces. Oni mogu

pruziti vrijednu podrSku kod moderiranja i olak38avanja sastanaka, aktivnosti usmjerenih prema

Siroj zajednici, provedbe istrazivanja, itd. Ovo je u skladu s njihovim interesom za ishod.

Dionike s niskom razinom interesa i visokom razinom utjecaja na ishod treba konzultirati tijekom

procesa. Tranzicijski tim moze iskoristiti pruzene podrsku i ste¢ene povratne informacije radi
odredivanja sljedecih koraka.

Dionike s niskom razinom interesa za otocni prijelaz na Cistu energiju i beznac¢ajnim utjecajem na

ishod treba informirati o teku¢em razvoju i napretku, primjerice putem javne mreZne stranice,
newslettera, informativnih postera na javnim povrsinama, itd.

Primjer | Kartiranje dionika na otoku Culatra, Portugal

Prijelaz na Cistu energiju na nevelikom otoku Culatri, u us¢u Ria Formose na jugu Portugala, dio je projekta
Culatra2030 koji za cilj ima poboljsanje Zivotnih uvjeta na otoku i poticanje lokalnog razvoja osnaZivanjem
otocne zajednice. Tranzicija otoka Culatre pokriva energetski sektor, no ide i dalje od toga. Povijesno
gledajuci, pristup osnovnim uslugama na otoku, kao sto su voda i elektricna energija, bio je pun prepreka te je
postojala potreba za Siri razvoj.

Tranzicijski se tim sastoji od Sveucilista u Algarveu, Udruge stanovnika otoka Culatra, Koordinacijskog odbora

regije Algarve i Opcine Faro. Podrsku im pruZa organizacija Make It Better, specijalizirana za rad sa zajednicama

na razvojnim projektima, preuzevsi vodstvo u participativnom dijagnosticiranju otocne zajednice.

Tranzicijski je tim iskoristio kartiranje dionika za istraZivanje otocne dinamike te identifikaciju razlicitih dionika i

razmatranje njihove uloge i ukljuCenosti u proces. Tim je razlucio tri razli¢ite skupine:
upravni odbor, koji se sastoji od otocnih organizacija s aktivnom ulogom u olaksavanju i pokretanju
tranzicijskog procesa;
otocne zajednice na Culatri, angaZirane u tranzicijskom procesu;
savjetodavni odbor, koji se sastoji od relevantnih otocnih organizacija i javnih tijela.

Kartiranje prikazano na daje pregled najvaznijih otocnih skupina dionika i identificira aktere izvan
otoka, koji igraju ulogu u tranziciji. Ovo pomaze tranzicijskom timu u priblizavanju svakoj od skupina na
prikladan nacin, Sto je vazno za participativni proces.

Vise informacija o projektu Culatra?030 mozZete pronaci na
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Slika 9 | Kartiranje dionika na
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Politika i regulativa

Tranzicijski bi tim trebao ispitati na koji je nacin proces otoc¢ne tranzicije ugraden u politicki i

regulatorni okvir, koji ga okruzuje jer to daje sliku pozadine na kojoj se odvija lokalni prijelaz na Cistu

energiju, rijec je primjerice o medunarodnim sporazumima o klimatskim promjenama, nacionalnim i

regionalnim ciljevima o integraciji obnovljivih izvora energije, lokalnom obvezivanju na

dekarbonizaciju, itd. Ova vjeZba omogucava jasno razumijevanje odnosa izmedu vaseg otocnog

Tranzicijskog programa prema cCistoj energiji i procesa planiranja na razli¢itim nacionalnim razinama

javnih politika.

Podrobnija studija o javnim politikama i regulativi koja ispituje dostupne sheme podrske, programe
odrzivosti i druge dostupne resurse moze i identificirati specificne prilike za otoCnu tranziciju. Pravna

i regulatorna ogranicenja mogu predstavljati znacajne prepreke te ih treba uzeti u razmatranje.

otocima se preporuca istraziti sinergiju s drugim otocima u tranziciji u njihovu zakonodavnu okviru

jer bi tako mogli zajednickim snagama razmotriti zakonodavni i politi¢ki okvir, buduci da je jednak za

cijelo podrucje.

Informacije o javnim politikama i regulativi mogu se prikupiti putem sekundarnog istrazivanja i

intervjuiranja, koriStenjem izvora poput dokumenata javnih politika, mreznih stranica drzavnih tijela,
nacionalnih klimatskih i energetskih planova, prethodno preuzetih oto¢nih energetskih obveza i
planova, itd. ovo je dobra prilika za stupanje u kontakt s dionicima iz javnog sektora. U buduénosti to

moze olaksati protok informacija, kako od vrha prema dnu, tako i od dna prema vrhu.

Primjer | Salina, Italija

U sklopu svojega Tranzicijskog programa prema cistoj energiji, na otoku
Salina proucili su zakonodavni okvir otocnog okruzenja i identificirali
nekoliko prilika za prijelaz na Cistu energiju.

Salina je drugi po velicini otok od sedam Liparskih otoka, smjestenih u
akvatoriju sjeverne obale Sicilije. Spada u skupinu koju ¢ini 14 malih
sicilijanskih otoka (Sicilian Isole Minori).

Salina nije povezana prikljuckom za elektricnu energiju, a nalazi se na
otprilike dvije nauticke milje udaljenosti od otoka Lipari — najveceg i
najnaseljenijeg otoka arhipelaga.

Na otoku postoje tri komune: Malfa, Santa Marina i Leni. Sicilijanska regija je
najvece drzavno tijelo odgovorno za energetsko planiranje na sicilijanskim
otocima putem regionalnog Odjela za energetiku.

Na lokalnoj razini sve su tri komune na otoku Salina potpisale Pakt o
otocima, kojim su se obvezale na smanjenje potrosnje energije oz primarnih
izvora i emisija staklenickih plinova. Svaka je komuna 2013. izradila Akcijski
plan za odrZivu energiju pokazavsi koje ¢e mjere poduzeti za njegovo
ostvarenje. U sklopu njihova Tranzicijskog programa prema cCistoj energiji,
tranzicijski je tim zabiljeZio da su ovi planovi postigli ogranicen napredak,
Sto ukazuje na nekoliko prepreka za provedbu mjera. Procjenu snaga i
slabosti tranzicijskog procesa na otoku
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SALINA

ISOLA SOSTENIBILE

Slika 10 | Salina Isola Sostenibile je dio
otocCnog vizualnog identiteta

Salina na temelju tranzicijskih pokazatelja mozete pronaci u /. poglavlju o pracenju.
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Tranzicijski tim takoder je identificirao politike i regulativu na regionalnoj i nacionalnoj razini koje imaju utjecaj na
prijelaz na Cistu energiju na otoku Salina. Tranzicijski program ukljucuje pregled relevantnih uredbi i odluka. Na
primjer, Uredba Ministarstva gospodarskog razvoja poznatija pod nazivom Isole Minori. Uredba promice izgradnju
postrojenja obnovljivih izvora energije tako da fizickim osobama isplacuje naknadu za proizvodnju i potrosnju
svoje energije. Takoder postavlja cilj smanjenja uobicajene godisnje proizvodnje elektricne energije iz
neobnovljivih izvora za najmanje 20% — Sto iznosi 9,160 MWh /godisnje uzimajuci u obzir oto¢nu proizvodnju — i
cilj razvoja obnovljivih izvora energije na 580 kWp solarne energije i

570 cetvornih metara pod solarnim panelima do 2020.

Na europskoj razini, Tranzicijski program identificira glavna kretanja u energetskom sektoru, ukljucujuci i ciljeve u
pogledu emisija staklenickih plinova, integraciju obnovljive energije i energetsku ucinkovitost. Ispostavilo se da
europski propisi o obnovljivim izvorima energije ili energetskim zajednicama gradana mogu igrati vaznu ulogu u
poticanju gradana i malih proizvodaca na izravno sudjelovanje u prijelazu na Cistu energiju putem zajednickog
ulaganja, proizvodnje, prodaje i distribucije obnovljive energije.

Ovom je analizom tranzicijski tim uspio identificirati dinamiku od vrha prema dnu, vaznu za razmatranje u
preostalom dijelu Tranzicijskog programa.

Tranzicijski pokazatelji

Istrazivanjem oto¢ne dinamike dolazi se do rjeSavanja pitanja tranzicijskih pokazatelja u kategorijama
Dijagnostika i planiranje te ViSerazinsko upravljanje.

Prijelaz na Cistu energiju na temelju podataka u prednosti je zbog to¢nog razumijevanja stanja
trenutnog otocnog energetskog sustava i postignutog napretka u smjeru dekarbonizacije. Stoga se
otoke potice na uspostavu sustava za redovno i povremeno praéenje potrosnje energije i emisija
CO,. Ovi se podaci koriste u opisu energetskog sustava, kojim se vrednuju tehnicki i drustveno-
gospodarski aspekti oto¢nog energetskog sustava. Ove su teme blisko povezane s tranzicijskim
pokazateljima iz Plana dekarbonizacije — Otoc¢na dijagnostika i kakvo¢a podataka.

Viserazinsko upravljanje je proces prihvacanja potrebe za podjelom mnogih kompetencija i
odgovornosti izmedu razli¢itih horizontalnih i vertikalnih razina drzavne vlasti radi ucinkovitog
rjeSavanja problema. Ispravnim pozicioniranjem Tranzicijskog programa prema cistoj energiji u okvire
okruzenja, otoci mogu dodi do relevantnih jedinica lokalne, regionalne ili drzavne uprave u cilju
rasprave o drugim planiranim inicijativama i strategijama relevantnima za otok. ovo se odnosi na
tranzicijski pokazatelj u kategoriji ViSerazinsko upravljanje.

Tranzicijski su pokazatelji podrobno objasnjeni u . Matricu za samoprocjenu mozete
pronaci u
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Kljucni zakljucci

Resursi

Razumijevanje je oto¢ne dinamike vazno za izradu realne strategije prijelaza na Cistu energiju.

Opis energetskog sustava predstavlja korisnu osnovu na temelju koje se mogu donositi
informirane odluke i odrediti prioritetnost sljedecih koraka.

Kjuc je uspjeSne tranzicije u uravnotezenoj zastupljenosti razli¢itih dionika.

Razumijevanje energetskih politika i propisa, primjenjivih na otok omogucava identifikaciju
prepreka i prilika.

Slijede resursi povezani s ovim poglavljem, a dostupni u

predlozak za opis energetskog sustava
: predlozak za kartiranje dionika

Slijede resursi povezani s ovim poglavljem i dostupni na internetu:

klju¢ni pokazatelji projekta Odyssee-Mure, dostupni na

Komunikacija Komisije o zadanim vrijednostima emisijskih faktora za drzave-clanice Europske unije
dostupna na

alternativan nacin kartiranja dionika kao dio priru¢nika TRANSITION SI Toolbox, dostupnog na
dodatne smjernice o kartiranju dionika mozete pronaci u dodacima priru¢nika MUSIC, dostupnog na
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https://www.indicators.odyssee-mure.eu/online-indicators.html
https://jeodpp.jrc.ec.europa.eu/ftp/jrc-opendata/COM-EF/dataset/comw/JRC-CoM-EF-CoMW-EF-2017.pdf
https://www.silearning.eu/tools-archive/stakeholders-map2
https://transitiepraktijk.nl/files/MUSIC-Urban-Transition-Managment-Manual-Appendicies_945247041.pdf

OVO POGLAVLIE OPISUJE KAKO:
stvoriti viziju Ciste energije za vas otok uz podrsku otocne zajednice,
na prikladan nacin razmotriti upravljanje tijekom svakog koraka tranzicijskog procesa.

Stvaranje zajednicke vizije vase oto¢ne buduénosti vazan je korak u izradi ambicioznog Tranzicijskog
programa prema Cistoj energiji, koji nadahnjuje i potice na djelovanje. Udaljavajuci se od otoc¢nih
energetskih problema, sudionici tranzicijskih dijaloga premjeStaju naglasak na stvaranje vizije otocnih
buduénosti i ambicija.

Sto?

Nakon identifikacije oto¢nih energetskih izazova u okvirima otoc¢ne dinamike, sudionici tranzicijskih
dijaloga nastavljaju sa stvaranjem vizije slike odrzivog energetskog sustava, koji ¢e im omoguditi
zadrzavanje odrzivog blagostanja i otpornosti njihove zajednice. Ova vizija identificira niz osnovnih
nacela za dugoroc¢na djelovanja, koja se mogu temeljiti na kartiranim oto¢nim problemima, npr.

&4

Jinfrastruktura koja oneciS€uje i Steti okoliSu® naglasava potrebu prijelaza na sustav koji se temelji na
Cistoj energiji te postuje i ¢ini lokalni okoli$ boljim. Glavna se tocka rasprave moze temeljiti na
sljede¢em pitanju:

Gdje zelimo biti ili kakve dogadaje Zelimo vidjeti na svome otoku u buduénosti?

Tijekom stvaranja vizije naglasak je na Zeljama i snovima otoc¢nih dionika. Odgovor na upit ,Zasto?* od
klju¢ne je vaznosti u ovoj fazi jer samo stvaranje vizije o Cistoj energiji bez razloga za prijelaz nije
korisno. Neke dionike mogu zanimati gospodarske prilike, dok drugi mozda zele osigurati budu¢nost s
¢istom energijom za svoju djecu. Treba razmotriti interese svih dionika jer ¢e se ljudi angaZzirati tek kad
shvate potencijalan utjecaj i prilike tranzicije.

Lokalni dionici raspravljaju o svojim Zeljama za buduénost njihova otoka s energetske tocke gledista, i
obrnuto — raspravlja se o budu¢em energetskom sustavu u odnosu na njegovu ulogu u otocnom
drustvu. Drugim rijeCima, o tome kako ¢e promjene energetske infrastrukture utjecati na odnos otoka
prema njima. Infrastruktura Ciste energije moze, primjerice, omoguciti lokalnim poslovnim subjektima
da svoje proizvode i usluge ponude u zdravom okoliSu, privuéi na otok nove stanovnike, ojacati
lokalno gospodarstvo te utjecati na druge povezane sektore poput otpada.

Zasto?

Stvaranje je otocne vizije kljucno za prijelaz na izvore Ciste energije. Zajednicki stvorena vizija
funkcionira kao kompas koji oto¢noj zajednici pokazuje nov i privlacan smjer — zivahan otok,
slobodan od ugljicnih spojeva, energetski neovisan, otporan, itd. Osim toga, rasprave kojima se
oblikuje vizija omogucuju sudionicima u tranzicijskom dijalogu usredotocCenje njihovih nastojanja na
konkretna djelovanja. Ogromna je izravna korist od participativhog zamisljanja u neposrednom
dijalogu lokalnih dionika, donositelja javnih politika i lokalnih pruzatelja tehnologija.

Tko?
Organizacija i s njom povezana koordinacija svih dionika ukljucenih u preobrazbu otocne energije i
infrastrukture mobilnosti su teme koje se pojavljuju na samom pocetku
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Koristi od zamisljanja vizije
Vizije daju temelj za stvaranje potrebnih politika jer se u procesu zamisljanja podiZe razina svijesti,
mobilizira javnost jer se cuje i njen glas, uspostavlja baza za rjesavanje sukoba i stvaraju partnerstva za
provedbu.
Zamisljanje vizije potice nove nacine razmisljanja o buducnosti i stvara suradnicke poveznice izmedu
prethodno nepovezanih dionika.
Proces zamisljanja vizije uistinu angaZira ljude i pruZa prostor za promisljanje i kreativnost, istovremeno
utiruci put promjeni jer olaksano promisljanje i kreativnost bacaju ,rukavicu u lice* konvencionalnom
nacinu razmisljanja i nadahnjuju raspravu.
Jasna vizija ljudima omogucava odredivanje njihovih vlastitih (osobnih/organizacijskih/sektorskih) ciljeva
i suradnju s drugima jer svi znaju da rade za isti cilj.

Kad se ljudi koji dijele Zelju da doprinesu zajednickom cilju udruze u stvaranju zajednicke vizije,
neizbjeZno se povecava i zajednicka energija i stvara se osjecaj istinskog obvezivanja.

Kod stvaranja vizije uz sudjelovanje i suradnju svih relevantnih dionika, svi su spremni na podjelu
vlasnistva te je stoga izglednije da Ce cjelokupna koordinacija biti manje zahtjevna. Kad je uspjeh jednak
za sve ukljucene dionike, lakse je izvedivo postizanje zajednickih ciljeva.

tranzicijskog procesa. Prijelaz oto¢ne zajednice na izvore Ciste energije zahtijeva suradni¢ke napore
brojnih dionika na otoku i Sire od njega. Zavrsena analiza i kartiranje dionika omogucavaju
pojasnjenje pitanja u svezi s potencijalnim ulogama i odgovornostima razli¢itih oto¢nih dionika pri
izradi strategije i njenoj kasnijoj provedbi u projektima koji slijede.

Upravljanje otocnim prijelazom na Cistu energiju pojavljuje se tijekom pocletnih rasprava tranzicijskog
tima o koordinaciji i napretku Tranzicijskog programa. Snazan pristup upravljanju pokriva razinu
uklju€enosti svih organizacija u tranzicijskom procesu, kako tijekom izrade Tranzicijskog programa,
tako i nakon nje: postupke donosenja odluka, organizaciju i operativnu provedbu ideja, itd. Svaka
organizacija ima specifi¢ne snage koje treba kombinirati radi osiguranja osjecaja vlasnisStva nad
tranzicijskim procesom. Dobra je ideja razmatrati upravljanje tijekom faze izrade strategije, nakon
izrade Tranzicijskog programa, tijekom faze djelovanja i tijekom operacionalizacije.

Faza izrade strategije:

izrada Tranzicijskog programa prema cistoj energiji zahtijeva posveéen tim za koordinaciju i
olakSavanje cijelog procesa. Po zavrSetku kartiranja dinamike na otoku iizvan njega, tranzicijski tim
poziva dionike na sudjelovanje u dijalogu radi razvijanja strateskog programa. Kod odabira dionika za
tranzicijski dijalog, tim nece uzeti u obzir samo njihova stru¢na znanja, ve¢ i osobne karakteristike,
sposobnost prenoSenja znanja, utjecaja ili kreativnosti u proces tranzicije. Ovisno o oto¢nom
kontekstu, dobra je ideja pozvati Sto je viSe moguce stanovnika. Tranzicijski procesi profitiraju od
uklju¢enja dionika, Cije su odlike otvoreni um, radoznalost, vjestina slusanja, povezanost uz zemlju i
viziju njene buducnosti, sposobnost predlaganja kreativnih rjeSenja.

Uloga tranzicijskog tima u ovoj je fazi priprema, dokumentiranje, analiza, praenje, upravljanje,

pospjesivanje i vrednovanje cijeloga procesa. Stoga se preporuca raspodjela zadataka i
odgovornosti izmedu nekoliko ¢lanova tima.
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Osim odabira i mobilizacije sudionika dijaloga, tranzicijski tim prema potrebi osigurava pozadinske
informacije i svu neophodnu stru¢nu pomoc¢ skupini koja sudjeluje u tranzicijskom dijalogu.
Tranzicijski je tim odgovoran za unutarnju i vanjsku komunikaciju u tranzicijskom procesu i nadzor

svih aktivnosti na sastancima i izmedu njih, a funkcionira i kao posrednik u slu¢aju porasta
napetosti.

Faza djelovanja:

buduci otoc¢ni energetski sustav i sustav mobilnosti mogu poprimiti razlic¢ite oblike. Jedinice lokalne
samouprave mogu udruziti snage s energetskim inicijativama zajednice ne bi li razvili projekte
obnovljive energije i energetske ucinkovitosti; energetske inicijative zajednice mogu uspostaviti
partnerstva s privatnim ulagacima; lokalni hoteli, restorani i drugi poslovni subjekti mogu ulagati
pojedinacno ili zajednicki u energetsku ucinkovitost, kao i u mjere proizvodnje energije. Na tom putu
mogu nastati privatno-javna partnerstva za razvoj u podrucju usluga odrzive mobilnosti. Cijeli se niz
razli¢itih moguénosti moze razviti tijekom tranzicijskog dijaloga.

Naglasak u ovim raspravama koje vodi tranzicijski tim s drugim ¢lanovima otoc¢ne tranzicijske
zajednice nije na savrseno definiranom sustavu upravljanja. Bududi da se tranzicija nastavlja, uloge i
partnerstva mogu se mijenjati, a nacin na koji je upravljanje pokriveno u Tranzicijskom programu bi
trebao i ovo uzeti u obzir. Umjesto toga, tranzicijski ¢e dijalog o upravljanju dovesti do
identifikacije mogucih uloga i partnerstava medu ukljucenim dionicima.

Vazno je uspostaviti ravnotezu izmedu uloge tradicionalnog nacina upravljanja, koju predstavljaju
tijela vlasti, trenutna poduzeca u energetskom sektoru, etablirani igraci, itd., s jedne strane i
potrebe za omogucavanjem otvorenih i fleksibilnih procesa upravljanja. Tranzicija na vaSem otoku
moze imati koristi od ukljucenja igraca s razliCitim vrstama tehnickih ili kontekstualnih stru¢nih
znanja ne bi li otisli i korak dalje od uobicajenog poslovanja i doveli nove ideje i poglede za stol kao
tocke za raspravu. Ovo se odnosi na dionike izvan energetskog sektora: skole, turisticke zajednice i
udruge, itd. Nacin suradnje medu svim ovim dionicima proces je ucenja u kojem je uloga upravljanja
u osnazivanju svakog igraca u skladu s njegovim sposobnostima.

Sljedeca se pitanja mogu koristiti kao smjernice.
Kako definiramo ulogu, motivaciju i resurse svakog dionika u procesu? Tko su glavni pokretaci
tranzicije?
Kako sustav upravljanja integrira razliCite, gore opisane skupine dionika? Kakva je njihova
uzajamna interakcija i suradnja?

Koja je uloga namijenjena jedinicama lokalne samouprave? Do kojeg je obima predvideno
vlasnistvo gradana/ki i lokalnih poslovnih subjekata?

Kako?

Stvaranje je vizije najbolje tijekom radionice s angaziranim sudionicima iz oto¢ne tranzicijske
zajednice. Otocna vizija treba biti odvazna, a istovremeno i dostizna. Skupina sudionika treba
uspostaviti ravnotezu izmedu ,nadahnute vizije* koja ljude moze angazirati i mobilizirati, i ,razumne
vizije" koja se moze materijalizirati u dugoroc¢nom razdoblju. Pravi je vremenski okvir za stvaranje
vizije srednjorocno razdoblje — niti predaleko niti preblizu u buduénosti. Srednjorocni cilj od 10 - 15
godina moze igrati psiholosku ulogu jer pomaze u stvaranju zurnosti koja mobilizira jude na
neposredno djelovanje za buduénost koja ih se ti¢e i na koju mogu utjecati.
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Vazno je napomenuti da nije potrebno postizanje konsenzusa o podrobno razradenim
karakteristikama vizije, poput primjerice tehnoloSkog rjeSenja. Rasprava bi se trebala zadrzati na
strateskoj razini. Umjesto pitanja poput udjela razli¢itih tehnologija u energetskoj mjeSavini, rasprava
bi se trebala usredotociti na moguce tenzije izmedu nacela kao $to su autonomija, ucinkovitost,
automatizacija, gradansko sudjelovanje, itd. Usredotocivanjem na viziju za srednjoroc¢no razdoblje
koja se sastoji od nekoliko slika, moguce konkurentnih ili preklapajucih se jedna s drugom, ostaje
otvorena mogucnost za buduée rasprave dok se ne odredi cjelokupni buduci pravac. No vazno je
odrzati prijateljsku atmosferu ne bi li sudionici mogli uciti jedni od drugih i suradnicki zamisljati svoju,
a svoje mjesto u ovom procesu ima i konflikt, kao zdrav i uobicajen dio svih tranzicijskih procesa jer
su odrzive vizije ¢esto u suprotnosti s interesima moc¢nih igraca, sklonih suprotstavljati se korjenitim
promjenama i nerijetko dovoditi u pitanje sami temelj tranzicije.

Naglasak rasprave treba ostati na zajednickoj buduénosti otocne zajednice i onome Sto ¢e svi dobiti
putem prijelaza na izvore Ciste energije.
Proces zamisljanja vizije sadrzi dva osnovna koraka:

formuliranje vodedih nacela, i

stvaranje vizije.

Formuliranje vodecih nacela

Prvi je korak procesa zamisljanja formuliranje vodecih nacela (npr. odrzivi otok, drustveno-pravic¢an
otok, dostupan otok) za bududi zeljeni ishod. Ova se nacela pojavljuju kad sudionici dijaloga
raspravljaju i promisljaju o svojim klju¢nim vrijednostima (npr. o odrzivosti, pravi¢nosti).
Identificirana ¢e nacela biti vodeéa smjernica tijekom stvaranja cjelokupne vizije.

Vodeca se nacela vizije, zajedno s kratkim opisom njihova znacenja, mogu podijeliti i s otocnim
dionicima koji ne sudjeluju u strateSkim raspravama na temu oto¢ne energetske tranzicije. U tom je
slu¢aju nuzno pazljivo predstavljanje nacela jer dionici koji ne sudjeluju nisu svjesni Sireg konteksta
rasprava.

Vazno je zakljuciti da proces zamisljanja vizije treba potvrditi i predstaviti postojece vizije,
posebice kad postoje sudionici koji su svjesno sudjelovali u tom procesu. Vazno je sudionicima
omoguciti mogucnost izbora, bilo da ¢e nastaviti s nadogradnjom postojecih vizija ili strategija, bilo
da odluce zapoceti raditi na ovim nacelima s novim pogledom na stvari. Tranzicijski bi tim nadalje
kod pripreme vodecih nacela trebao uzeti u obzir postojece programe, zakonske instrumente,
novonastale inicijative zajednice, partnerstva i pilot-projekte.

Stvaranje vizije

Cilj je ovog koraka stvaranje simboli¢nih slika ili prica o zamiSljenoj buduc¢nosti koje odrazavaju zelje
sudionika tranzicijskog dijaloga izrazene u prethodnim raspravama o nacelima. Uspjesna je vizija
odraz masSte ne samo sudionika strateSkih rasprava, vec i Sire publike te stoga moze imati druStvenu
ili simbolicku vrijednost za cijeli proces.
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Slijede neke od dobrih praksi u svezi procesa zamisljanja vizije:
razmotrite postojece, lokalne price vezane uz promjenu i aktivirajte ih unutar vizije;
ukljucite se u proces zamisljanja vizije s raznovrsnim neistomisljenicima te dopustite otvorene sukobe
misljenja i istrazivanja zajednic¢kih vrijednosti i bududéih Zelja;
ukljucite dionike iz razli¢itih podrudja (npr. iz tehnoloskog, organizacijskog, financijskog, itd.) i vrsta znanja
(npr. profesionalnog i neformalnog) u zamisljanje vizije ne biste li omogudili u¢enje i sustvaranje;
opisite viziju pomocu nekoliko pridjeva u pisanom obliku.

Ovaj proces rezultira razradenim opisom vizije koja spaja razliCite slike ili predodzbe o Zeljenoj
buduénosti. Vizija moze pokrivati razli¢ita podrucja (npr. otoc¢ni prijevoz, prijevoz do i s otoka, javne
gradevine, privatne gradevine, itd.). Postoji nekoliko nacina za predstavljanje stvorene vizije, kao i
izjava o viziji, a oni mogu sadrzavati umjetnicke slike i filmove, internetsku komunikaciju, naslove,
naslovnice bududih novina, ¢lanke iz Casopisa, itd.). Komunikacija vizije prema Siroj javnosti moze
mobilizirati mreZe i s njima povezane resurse za ostvarenje vizije.

U mnogim je slucajevima sudjelovanje profesionalnih moderatora od klju¢ne vaznosti za vodenje
uc¢inkovitog procesa zamisljanja vizije. Nekoliko je ideja o radionicama za stvaranje vizije
predstavljeno u : Alati za izradu vizije. Prisustvo umjetnika na sastancima moze sudionicima
pomoci uloviti odraz rasprava pomocu privlacnih slika i crteza, koji ¢e biti od koristi za ukljucene
dionike i Siru javnost. CrteZi i slike mogu se koristiti u raspravama za unutarnji i vanjski prikaz
osnovnih ideja svake slike vizije.

Zasto stvaranje vizije ne uspijeva u svim slucajevima
Zamagljivanje jasne slike starim znanjima (npr. obnovljivi su izvor energije skupi)
Ogranicavajuca uvjerenja i stavovi (npr. mi to ne mozemo)
Nedostatno ili neprikladno moderiranje
Stvaranje vizije iskljuCivo putem analitickog misljenja, umjesto mobiliziranja i kreativnog misljenja (odnosno
nemogucnost razmisljanja izvan zadanih okvira)
Nespremnost ili nesposobnost za identificiranje konkretnih koraka za djelovanje nakon zamisljanja vizije
Nespremnost ili nesposobnost prepoznavanja potrebe vanjske podrske radi napretka
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© ARAN ISLANDS CO-OP

Primjer | Vizija Aranskog otocja

Aransko je otodje irski arhipelag, koji se sastoji od tri otoka: Arainna, Inis Medina i Inis Oirra, u uvali Galway na zapadnoj
obali Irske. S povrsinom od 46 knm?, ovi su otoci jedinstveno staniste faune i flore i posebno zasti¢eno podrucje. Na trima
otocima stalno Zivi

Slika 11| Energetska zadruga na Aranjskim otocima razvila je ambicioznu i
konkretnu viziju za njihov prijelaz ¢iste energije.

oko 1200 stanovnika, a turizam je glavna
gospodarska djelatnost. Ovi otoci
privlace turiste zbog krskih vapnenackih
stijena, impresivnih litica i bogatog
arheoloskog naslijeda. Aransko otocje
nema svoje javne uprave, vec spada pod
upravu Okruga Galway.

Energetska zadruga Aranskog otocja
utemeljena je 2012. i glavni je
protagonist u tranzicijskom timu
Aranskog otocja.

Zadruga upravlja s nekoliko energetskih
pilot-projekata na otocju, ukljucujuci i
pilot-projekt elektri¢nih vozila,
nadogradnju stambenih i poslovnih zgrada
novim tehnologijama, inovacijskih
projekata primijenjene znanosti vezanih
uz odgovor na potrebe domacinstava,
prozvodnju vodika i geotermalno grijanje.
Zadruga broji otprilike 85 ¢lanova —
stanovnika i lokalnih poslovnih subjekata
na Aranskom otocju.

Na pocetku svoga rada u 2012., zadruga je stvorila ambicioznu i konkretnu viziju, izrazenu kroz strateske ciljeve:

L

*® & & & o oo o

osigurati buduce energetske potrebe triju Aranskih otoka pomocu stjecanja kontroliranog udjela u lokalnim
izvorima za proizvodnju alternativne energije,

smanjiti i postepeno eliminirati ovisnost zajednica Aranskog otocja o fosilnim gorivima (nafta, plin, ugljen,
ukljucivsi i prijevoz), zamijenivsi ih alternativnim i odrZzivijim energetskim izvorima,

sacuvati jedinstveni otocni jezik, naslijede i kulturu putem omogucavanja odrzivog zaposljavanja i okolisa za
Zivot,

olaksati konverziju kuc¢anstava i drugih gradevina na trima otocima prema energetskoj odrZivosti,
omoguciti jeftinu energiju u cilju stvaranja zaposljavanja na otocima,

stvoriti, omoguciti i poticati zaposljavanje u projektima odrZive energije,

olaksati i barem djelomicno posjedovati inicijative i projekte istraZivanja i razvoja odrZive energije,
omoguciti obrazovanje i obuku o odrzivom Zivljenju rezidentima i nerezidentima,

stvoriti primjer najbolje svjetske prakse iz odrZivosti na trima Aranskim otocima za Irsku i cijeli svijet,

koristiti tri Aranska otoka kao platformu za promicanje odrZivosti i zastite okolisa diljem svijeta.

Vise informacija o energetskoj zadruzi Aranskog otocja mozZete pronaci na www.aranislandsenergycoop.ie
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Tranzicijski pokazatelj

Razvijanjem otocne vizije bave se pokazatelji u kategoriji Vizija. Vazno je napomenuti da nije moguce
precizno vrednovati rezultate vjezbe stvaranja vizije.

Vizije koje su izrazene u opéim terminima, a zajednicke su mnogim skupinama dionika, mogu biti
znatno korisnije od eksplicitno artikuliranih vizija koje se nisu usidrile kod otoc¢ne tranzicijske
zajednice. Vizije koje pokrivaju samo dio otoka, primjerice obvezivanje samo jedne opcine ili grada, ili
vizije koje nisu specificne za otok, primjerice regionalni plan, loSe su ocijenjene u procjeni. Snazna je
vizija izrazena jasnim terminima, moze ukljucivati jasno postavljene ciljeve i dijeli je nekoliko skupina
dionika, medu kojima i relevantna jedinica lokalne samouprave.

Tranzicijski su pokazatelji podrobno objasnjeni u . Matricu za samoprocjenu mozete
pronadi u

Klju¢ni zakljucci

Resursi

Prijelaz vaseg otoka na Cistu energiju imat ¢e koristi od vizije koju su zajednicki stvorili relevantni
otocni dionici.

Srednjorocni ciljevi stvaraju Zurnost, a istovremeno mobiliziraju na skoro djelovanje.

Stvaranje vizije uklju€uje stratesku raspravu na temu zajednicke buduénosti vase otocne
zajednice i onog Sto ¢e svi dobiti prijelazom na Cistu energiju.

Upravljanje treba razmotriti tijekom svakog koraka procesa radi osiguravanja osjecaja vlasnistva i
odgovornosti.

Slijede resursi povezani s ovim poglavljem, a dostupni u
: pravila pokaznog dijaloga
: alati za izradu vizije

Oni koji zele znati viSe o stvaranju vizije informacije mogu pronaci u Priru¢nik i vodi¢ o upravljanju
tijekom tranzicije u urbanom kontekstu (Roorda et al. 2014.) i Dodaci priru¢nika MUSIC, kojeg je
objavio Dutch Research Institute for Transitions (DRIFT).

Dostupno na internetu (Roorda), (DRIFT).
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OVO POGLAVLIE OBJASNJAVA KAKO:
izgraditi puteve koji povezuju otocnu viziju sa sadasnjoscu,
identificirati i razraditi stupove vaseg prijelaza na Cistu energiju.

Otoc¢ni tranzicijski putevi opisuju strategije, prepreke koje treba predci, vazne dionike i bitne radnje za
prijelaz otoka na Cistu energiju. PolaziSte je vizija Sire otocne zajednice o Cistoj energiji koju dijele
otocni dionici — kuda Ce taj prijelaz na Cistu energiju voditi vas otok? Tranzicijski putevi opisuju
moguce price, ciljeve i zahvate u kratkoro¢nom, srednjorocnom i dugoroc¢nom razdoblju za
premoscéivanje udaljenosti izmedu zamisljene Ciste energetske buduénosti otoka i sadasnjosti.
Nastaju kao rezultat procesa koji ukljuCuje sve relevantne dionike i vodi do uskladenih gledista i
dodijeljenih uloga u radnom procesu prema identificiranim zajednickim ciljevima.

Zasto?

Otoc¢ni tranzicijski putevi zapocinju s vizijom i navode postoje¢e moguénosti za oto¢nu Cistu
energetsku buduénost s ciljem razmatranja holistickih energetskih scenarija. Ove su moguénosti
strukturirane i dalje razradene u tranzicijskim stupovima. Putem identifikacije zajednickih ciljeva i
ucinkovitih strategija, one omogucavaju napredovanje procesa donosenja odluka. Mobiliziranjem svih
dionika, putevi i stupovi pomazu u prevladavanju tehnickih, financijskih, kulturnih, povijesnih i
drustvenih prepreka za prijelaz otoka na Cistu energiju.

Sto?

U ovoj se fazi oto¢ni dionici okupljaju radi istrazivanja strategija za postizanje svoje zamisljene
buducénosti. Identificiranjem niza pri¢a u razli¢itim podrucjima zahvata, izgraduje se nekoliko puteva
prema ovoj buducoj viziji. Ovakvi zahvati uklju€uju pitanja tehnicke i organizacijske prirode i
usredotocCuju se na ulogu razli¢itih dionika u procesu tranzicije. Strateska razmatranja tranzicijskog
procesa procjenjuju se putem analize strukturnih prepreka i prilika cijelog niza razlicitih stupova.

Kako?
Otocna se vizija temelji na strateskom dijalogu izmedu otocnih dionika, koji se vodi u plenarnim
sesijama. Prva sesija moze biti organizirana radi usredotocivanja na analizu problema — ,Koji su

tranzicijski problemi?” i rasprave o karakteristikama otocne vizije. Druga sesija moze biti
organizirana radi identifikacije i razrade tranzicijskih stupova — ,Kojim ¢e se klju¢nim podrucjima
baviti tranzicija?* Daljnja €e rasprava, uz podrsku istrazivanja i ulaznih podataka eksperata,
procijeniti koje su tehnologije i organizacijske strukture prikladne za postizanje zamiSljene
buduénosti.

Tranzicijski putevi i stupovi

[zgradnja tranzicijskih puteva je vazan korak za povezivanje vizije o Cistoj energiji s konkretnim
idejama o tome kako se takva buduénost moze posti¢i. Ovaj proces spusta stratesku raspravu o
viziji na operativnu i pragmatic¢nu razinu te vodi do pregleda razli¢itih mogucih nacina potpune
dekarbonizacije vaseg otoka. Ovi planovi nisu fiksni, ali price raznih opsega i sektora predstavljaju
pregled postoje¢ih mogucénosti za dekarbonizaciju. Mogu se smatrati holistickim energetskim
scenarijima koji pruzaju uvid u to kako razli¢ita podrucja, poput modela vlasniStva, tehnologije i
nacela mogu zajedno funkcionirati u cilju postizanja zamisljene buducénosti. Price omogucavaju
djelovanje i doseg do otocne tranzicijske zajednice, pa i Sire od nje.
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Istovremeno s izgradnjom tranzicijskih puteva, mogu se podici i tranzicijski stupovi vaseg otoka.
Putevi integriraju razliite perspektive iz viSe sektora i energetske vektore, a tranzicijski stupovi
istrazuju i ispituju pojedinacne moguénosti u jednom podrucju. Dok se putevi usredotocuju na
meduovisne odnose izmedu stupova i idu dalje od postojecih podjela, presijecajuci postojete
zadatke i odgovornosti ukljuCenih dionika, tranzicijski putevi utiru put konkretnim projektnim
odlukama i idejama.

. .
. .
. .
. .
.
‘.
. . .
. .

Stupovi 3 3 : 3 . Vizija .
prijelaza na [ - [ <> 1 ]

-

Cistu 3 A 4
energiju [ y O

Tranzicijski
putevi

Izgradnja otocnih puteva

Vodeca nacela koriStena u formuliranju vizije polaziSte su za izgradnju tranzicijskih puteva. Iako
postizanje ove idealne buduce vizije mozda ne predstavlja konkretan cilj, strateski ciljevi
omogucavaju uspostavu kratkoro¢nih djelovanja koja mogu pripremiti teren za odvaznije korake u
srednjoro¢nom i dugorocnom razdoblju.

Ne postoji jedno, za sve prikladno rjeSenje za izgradnju otocnih tranzicijskih puteva. Na temelju ulaznih
podataka prikupljenih tranzicijskim dijalozima, tranzicijski tim sabire strategije, ideje i djelovanja prema
identificiranim tematskim podrucjima.

Postupci se planiranja obi¢no sluze pristupom ,od X do Y*, u kojem X oznacava sadasnjost,a Y znaci
zamiSljenu buduénost:

.0Od otoka s fosilnim gorivima do otoka obnovljive energije®,
.0d energetske ovisnosti do energetske neovisnosti®,
.0d energije u privatnom vlasnistvu do energije kao pokretaca razvoja zajednice®.

Druga metoda pocinje sa zamisljenom dugoro¢nom buduénoscu i vrac¢a se korak po korak unatrag po
vremenskoj liniji ne bi li se zamislio nacin postizanja takve buduénosti: zapocevsi od dugorolne vizije,
koji su koraci potrebni za njeno postizanje u srednjoro¢nom razdoblju? Ova je metoda korisna u
rjeSavanju slozenih problema, poput energetskih i klimatskih pitanja, jer potice kreativno razmisljanje.
Tranzicijski se tim moze usredotociti na
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kratkorocne, srednjorocne i dugorocCne posljedice svakog puta. Moze se odrediti redoslijed
pojedinacnih koraka svakog puta i identificirati vazni dionici. Jednom kad bude izraden, nacrt puteva
moze se dodatno obogatiti uklju¢ivanjem otocne tranzicijske zajednice u radionicu. Radionicu je
moguce ponoviti nekoliko puta, sve do postizanja konacnog konsenzusa. Vazno je da otoc¢na
tranzicijska zajednica potvrdi ovaj rad.

Zauzimanje perspektive Sire od energetske tranzicije moze biti korisno, medutim, vazno je tijekom
izgradnje puteva razmotriti sveukupne prioritete prijelaza na Cistu energiju, identificirane tijekom
kartiranja otocne dinamike. Putevi se trebaju baviti najhitnijim pitanjima prijelaza na Cistu energiju.
Sveukupni okvir za ovu vjeZzbu daju postojeci ciljevi. Ako postojeca vizija ili strateSki dokumenti
odgovaraju zamisljenoj viziji, mogu se ugraditi ili djelomi¢no prilagoditi sveukupnoj viziji. Pokusaj
povezivanja s vel otprije postojecim strateskim dokumentima moze ublaziti radikalnost vizije,
primjerice uvodenjem argumenata o njenoj izvedivosti. No te bi dokumente svakako trebalo
razmotriti, a tranzicijski bi tim trebao pokusati oti¢i i dalje od ve¢ postoje¢ih dokumenata i
identificirati korake potrebne za postizanje sljedece razine.

Putevi pomazu jer se dionici angaziraju i stvaraju priCe povezane s njihovom vlastitim strategijama i
inicijativama. Dijeljeni narativ, koji se razvio iz tranzicijskog dijaloga, takoder je vazan zbog daljnjeg
jaCanja obvezivanja dionika otocne tranzicijske zajednice i njihova osnazivanja ne bi li svoje ideje
razvili u konkretne, dostiZzne ciljeve.

Stupovi energetske tranzicije

Izgradeni tranzicijski putevi, koji se temelje na identificiranim vodec¢im nacelima, ukljuCuju skup
klju¢nih podrucja koja Ce biti sadrzaj prijelaza na Cistu energiju. Ova se podrucja sastoje od stupova
prijelaza na Cistu energiju u sklopu kojih e se ispitivati razli¢ita rjeSenja. Stupovi prijelaza na Cistu
energiju trebaju pokriti barem sljedele energetske vektore:

elektricnu energiju,

grijanje,

hladenje,

otocni prijevoz, i

prijevoz do i s otoka.

Mogu se temeljiti i na sektorskom pristupu, na pristupu modela osjecaja vlasnisStva, itd. ili na drugim
ugradenim podrudjima. Tranzicijski dijalozi, koje moze ciniti viSe sastanaka po stupu, daju uvid u
otocCne Zelje i potrebe te povecavaju ucinkovitost Tranzicijskog programa.

Stupove gradi tranzicijski tim i otocna tranzicijska zajednica, uz podrsku eksperata ondje gdje je
potrebno. Resursi potrebni za izgradnju stupova ovisit ¢e o veli¢ini otoka, broju uklju¢enih dionika i
prethodnom strateSkom radu na kojeg se tranzicijski tim moze osloniti. Uopéeno govoredi, treba
predvidjeti nekoliko mjeseci i znacajnu koli¢inu truda dionika. Alternativno se stupovi mogu razraditi
za nekoliko dana uz obuc¢enog moderatora.

Prije poCetka vazno je razmotriti razinu stru¢nosti, dostupnu na otoku jer ¢e to imati utjecaj na razinu
apstraktnosti Tranzicijskog programa. Stupovi se bave prijelazom na Cistu energiju na strateski nacin,
a imaju koristi od podrobnih i informiranih ulaznih podataka za izradu realisti¢ne strategije. Medutim,
podrobne informacije o dostupnim resursima, tehnologijama, potrosnji, troskovima, itd. nisu strogo
obavezne. Poziv ekspertu, koji ¢e govoriti o podrucju za koje je struc¢an moze biti nadahnjujuce za
zajednicu i donijeti za stol nove ideje. Operativno gledajuci, oto¢na se tranzicijska zajednica moze
podijeliti u manje radne skupine od kojih ¢e svaka pokriti po jedan stup. Neki stupovi mogu biti
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organizirani sektorski (npr. prijevoz, elektricna
energija), dok drugi mogu biti medusektorski (npr. stil
zivota, angazman u zajednici, obrazovanje).
Tranzicijski se stupovi mogu temeljiti na ljudima,
tehnologijama,, trzistu, sektoru, itd. Stupovi su u
prvom redu nacin za strukturiranje oto¢nog
Tranzicijskog programa i stoga je kontekst lokalne
energije odlucujuci ¢imbenik u ovoj vjezbi.

Dionici uklju€eni u ovaj dio tranzicijskog dijaloga
mogu odabrati rad na stupovima s kojima se najvise
mogu identificirati.

Identifikacija tematski razlicitih, ali sinergijskih stupova pomaze sudionicima dijaloga identificirati
izvedive strategije, kao i niz razlicitih projekata i specifi¢nih aktivnosti.

Kartiranjem potencijalnih kratkorocnih djelovanja, skupina moze identificirati kako i sami mogu
doprinijeti putem svojih profesija. U kasnijoj ¢e im fazi ova identificirana djelovanja omoguditi
povezivanje s mrezama koje ve¢ rade na sli¢nim temama i mobilizaciju resursa u cilju postizanja
definiranih ciljeva.

Izgradnja stupova

Strateski je cilj polaziSte svih radnih skupina. Primjerice, stup poput energetske ucinkovitosti moze
sadrzavati cilj smanjenja koriStenja energije u odredenom obimu u sljedeéih deset godina. Putem
procesa s dionicima, ovaj se cilj moze rasclaniti na strategiju koju pokrece zajednica. Na primjer: koliki
Ce postotak cilja dosedi otocni lokalni poslovni subjekti, a koliko ¢e doprinijeti opc¢inaili grad? Moze se
raspravljati o razli¢itim tehnologijama te procijeniti njihova potencijalna primjena u oto¢nom
kontekstu. Nije potrebno pokriti temu financiranja, iako ona moze biti predmet rasprave.

Radne skupine ukljuc¢ene u strateske rasprave o izgradnji stupova trebaju pokusati utjecati na
sveobuhvatne institucionalne okvire i mehanizme. Prijelaz na Cistu energiju nije samo stvar
tehnologije, ve¢ ¢e utjecati i na to kako ljudi Zive, kre€u se, razmisljaju i djeluju u odnosu na oto¢nu
energiju. Tek ¢e tada biti moguce materijalizirati zamisljeni utjecaj vizije.

Izgradnja stupa moze se dogoditi na razli¢ite nacine, a bit ¢e kombinacija istrazivanja, predstavljanja i
rasprava. Mogu se organizirati tematske radionice na kojima ¢e sudionici doprinijeti svojim pogledima
i idejama. Naglasak bi trebao pocivati na slobodnom protoku ideja i najvec¢em moguéem
iskorisStavanju kreativnosti i inovativnosti u trenutnoj situaciji. Istrazivanje moze pomodi u
identificiranju prilika i uklanjaju nerealnih prijedloga. Rezultati ovih aktivnosti sazmu se u pisanom
obliku, slikama, crtezima ... i u¢ine javno dostupnima. Uloga je tranzicijskog tima u ovom koraku
moderiranje tematskih radionica — upucivanje poziva, koordinacija sastanaka, biljezenje ulaznih
podataka, obrada i podjela rezultata, itd., uredski posao, provedba istrazivanja, pozivanje eksperata i
doprinos dijalogu. Broj tematskih radionica ovisit ¢e o oto¢nom kontekstu. Vas otok mozda ima
odredene stupove za koje su izradene konkretne strategije, dok ¢e neki stupovi zahtijevati vise rada.
Razina apstrakcije u obradi svakog pojedinog stupa ovisi o prioritetima vase otocne tranzicije.

Dolje slijedi objasnjenje nekoliko alata koji se mogu koristiti kao podrska radionici.
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Snage Slabosti Analiza SWOT jealat za istrazivanje ¢imbenika
koji ¢e pomodi u postizanju ciljeva stupa.
Koristenjem matrice 2x2 navode se snage i
slabosti uklju¢enih ljudi i dostupnih resursa te
identificiraju vanjske prilike i prijetnje. Prijetnje

unutarnje

su prepreke koje sprjecavaju napredovanje
tranzicije u zamisljenom smjeru. One mogu biti

% o Prijetnje regulatorne, institucionalne i gospodarske, ali
2 Prilike . o . .
S bi mogle biti i specificno tehnoloske,
>
uzrokovane kulturnim i drustvenim
percepcijama, itd.
- . S druge strane, prilike su okolnosti koje idu na
pozitivhe negativne
ruku postizanju zamisljenog cilja.
Primjer
Prilike i snage olaksavaju napredak unutar okvira Prijetnje i slabosti mogu biti:
pojedinog stupa. Mogu sadrzavati: nejasni zahtjevi za izdavanje gradevinske dozvole,
politicku obvezu, struktura komunalnih tarifa,
transparentno planiranje i odluke o raspodjeli nerazvijena svijest potrosaca
sredstava,

neadekvatan bonitet ili loSe iskustvo s otplatom projektnih

odrsku zajednice,
p J sredstava,

lokalno iskustvo,

dobro obucene gradevinske i/ili komunalne neuskladeni poticaji za proizvodnju elektricne energije,

radnike, preklapanja odgovornosti drzavnih tijela u podrucju
kapitalna ulaganja spremna za zamjenu, energetike,

specijalizirane sveucilisne studije i stru¢na znanja, pristup zemljistu,

napredna mjerila i infrastrukturu ispostavljanja

’ nedostatak potrebnih vjestina na trzistu rada.
racuna.

Za razvijanje konkretnijih ideja moze se koristiti tranzicijsko anketiranje. Ovaj alat omogucava
strukturiranje projektnih ideja i identificiranje relevantnih partnera, aktivnosti, resursa, itd.
Klju¢ni partneri: Tko su klju¢ni partneri koje treba ukljuciti?
Klju¢ne aktivnosti: Koje aktivnosti zahtijeva kljucni cilj?
Kljucni cilj: Koje probleme rjeSava vasa inicijativa? Koju vrijednost donosi?
Angazman: Kakva se vrsta odnosa moze uspostaviti sa skupinama dionika i segmentima
potrosaca?
Kljucne skupine dionika i segmenti potroSaca: Za koga se stvara vrijednost? Tko ¢e imati koristi od ovog
tranzicijskog modela?

Klju¢ni resursi: Koje resurse zahtijeva kljucni cilj?

Kanali: Kojim kanalima se moze do¢i do njih?

TroSkovna struktura: Koji su glavni troskovi povezani s vaSom inicijativom?
Prihodi: Koji su izvori prihoda?

DruStveni utjecaj: Koji je drustveni utjecaj vase inicijative?

Okolisni utjecaj: Koji je okolidni utjecaj vase inicijative?
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Tranzicijsko anketiranje moze funkcionirati bilo kao alat u vidu radionice s vodenom metodom oluje
mozgova, bilo kao vodi¢ u svrhu istrazivanja rada pronalaska problema kojeg Ce se rjeSavati i nacina
kojim Ce se taj problem rjesavati. Predlozak za model tranzicijskog anketiranja s opisom svih
gradevnih blokova nalazi se u . MoZe ga se umnoziti za upotrebu tijekom radionica. Vise
informacija o generativhom anketiranju moze se pronaci u priru¢niku (Osterwalder i Pigneur, 2010.).

Dok se tranzicijski stupovi temelje na participativhom procesu, vazno je naglasiti potrebu za to¢nim
informacijama. Tocne brojke o utjecaju tranzicije na, primjerice, cijene elektricne energije, broj lokalnih radnih
mjesta, potencijal obnovljive energije, itd. trebaju biti dostupne tijekom tranzicijskih dijaloga radi stvaranja
povjerenja izmedu svih ukljucenih dionika. Povjerenje je bitno jer osigurava spremnost svih dionika za
napredovanje s projektom ¢ak i kad ne znaju sigurno kakve ¢e tocno biti posljedice. Ako to¢ne brojke
nisu dostupne, vazno je imati najpreciznije moguce. Kad medu raznovrsnim dionicima vlada povjerenje,
mogu se dogoditi velike stvari.

Clanovi tranzicijskog tima ili vanjski eksperti mogu izvesti tehnoloku procjenu radi odredivanja
prikladnosti odredene tehnologije u vasem otoc¢nom kontekstu. Rezultati tehnoloSke procjene mogu
posluziti kao podrska za provjeru Cinjenica tijekom tranzicijskog dijaloga u kojem sudjeluju razliciti
dionici. Oni su odgovor na pitanje je li tehnoloska strategija koju razmatramo realna? U kojem obimu
ova tehnologija moze ispuniti identificirani cilj?

Slijedece se teme preporucaju kao sadrzaj tehnoloske procjene:
Opis tehnologije
Sto ¢ini ova tehnologija i koji aspekt prijelaza na ¢istu energiju pokriva?
Otoc¢ni potencijal
Procjena resursa identificira u kolikoj mjeri ova tehnologija moze doprinijeti oto¢noj
dekarbonizaciji. Primjerice, kartiranje resursa za obnovljivu solarnu i vjetrenu energiju temelji
se na povijesnim meteoroloSkim podacima za otok, a u razmatranje se mogu uzeti daljnja
ogranicenja poput zasti¢enih podrucja, izdavanja dozvola, vlasnistva zemljista, itd.
Organizacija
Koje poslovne/vlasnicke modele ova tehnologija
dopusta?
TroSak
Koja je cijena ove tehnologije i kakva je u odnosu na
druge tehnologije? Zanimljiv je pokazatelj za usporedbu
razlicitih izvora energije ujednacen trosak elektricne
energije.
Istek

Kako izgleda povijesni tijek izvedbe ove tehnologije i
kakva je bila prethodna izvedba u oto¢nom kontekstu?
Mnogo se inovativnih tehnologija obecava uhvatiti
ukostac s problemima prijelaza na Cistu energiju.
Medutim, one Cesto dolaze u paketu s visokim rizicima,
Sto znaci da nema garancija za uspjeh takvog projekta.

Prethodni slucajevi
Istrazivanje prethodnih provedbi moze pokazati funkcionira li dobro ova tehnologija u
odredenom kontekstu te omoguditi identifikaciju najboljih praksi.
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Primjer | Pilot-otoci

Tajnistvo Inicijative Cista energija za otoke EU-a izradilo je Tranzicijske programe prema Cistoj energiji sa Sest
otoka: Aranskim otocjem u Irskoj, Cresko-losinjskim arhipelagom u Hrvatskoj, Sifnosom u Grckoj, Culatrom u
Portugalu, Salinom u Italiji i La Palmom u Spanjolskoj. Njihovi su Tranzicijski programi dobri primjeri za izradu
oto¢nih tranzicijskih puteva i stupova. Ovi su Tranzicijski programi objavljeni na mreznoj stranici Cista energija
za otoke EU-website.,

Primjer | Kako se ovo dogodilo na otoku La Palma?

Tranzicijski tim otoka La Palma na otocCnoj je postojecoj strateskoj viziji izgradio tranzicijske stupove i otocne
tranzicijske puteve. Potpisnici obvezujuceg dokumenta pozvani su na sudjelovanje u sektorskim radionicama s
dvostrukim ciljem: dodatno skicirati viziju iz Tranzicijskog programa prema cistoj energiji i usaditi povjerenje i
osjecaj zajednice medu ukljucene dionike. Nakon toga je organizirana transverzalna radionica ne bi li se sve
zajedno objedinilo u konkretne strategije i djelovanja.

Odrzano je pet sektorskih radionica sa sljede¢im temama:

Kultura, obrazovanje i istraZivanje

rOGROALIAEN T34

Poljoprivredno-prehrambeni i ¢ : | B
sektor ’ ‘ :

Voda

Turizam

Mobilnost,
elektricna
energija i
graditeljstvo

Slika 14 | Tranzicijski su stupovi i putevi izgradeni na sektorskim radionicama.

Sve su sektorske radionice imale slicnu strukturu. Za pocetak su sudionici raspravljali o trenutnoj situaciji u

-,

sektoru-radi-stjecanja pregleda-opseznosti-teme i boljeg razumijevanja izazova's-kojima-se suocavaju: Na temelju -

dostupnih sektorskih
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podataka i iskustava samih dionika, u skupini se raspravljalo o dinamici sustava. Nakon toga su sudionici zamoljeni
da vizualiziraju sektorsku buducnost: kako ¢e sektor izgledati u srednjorocnom do dugoroc¢nom razdoblju?
Sudionici su svoje ideje pisali na post-it papiricima i posterima radi lakse rasprave. Takoder su zamoljeni da
postave svoje ideje na vremensku crtu u razdoblju od 2020. do 2040., kao i da ih klasificiraju po tezini u odnosu na
utjecaj radi izgradnje tranzicijskog puta od sadasnjosti do zamisljene buducnosti. Ovaj ucinkovit nacin dijeljenja i
organizacije svih ulaznih podataka omogucio je prepoznavanje ideja s najbrzim i najvecim ucinkom.

Sektorske su radionice dovele do prvog razumijevanja nacina na koji ¢e razliciti dionici raditi unutar sloZenih i
uzajamno povezanih sustava te kako svi dionici moraju preuzeti odgovornost i suradivati ne bi li ostvarili ciljeve iz
vizije.

Potom su svi potpisnici obvezujuceg dokumenta bili pozvani na transverzalnu radionicu na kojoj su preobrazili ideje
razvijene tijekom sektorskih radionica u konkretne strategije i djelovanja. Cilj transverzalne radionice bio je
uspostaviti dinamiku svaku skupine i osnaZiti suradnju izmedu otocCnih potpisnika i dionika. Putem raznih aktivnosti
na radionici pod moderiranjem tranzicijskog tima, odredeni su sljedeci koraci koji osiguravaju nastavak rada
razli¢itih dionika na razvoju ideja i operacionalizaciji strategija.

Jedan je od glavnih ocekivanih neposrednih ishoda participativnog procesa na otoku La Palma bila izgradnja
kapaciteta u otocnoj zajednici u odnosu na relevantne teme po pitanju prevladavanja problema s dekarbonizacijom,
poput inovacija, upravljanja projektima, brzih procesa i metodologija, sloZzenih sustava i timskog rada. Tranzicijski je
tim dogovorio povremene sastanke s predstavnicima organizacija radi provjere ostvarenog napretka, pruZanju
pomocdi u svladavanju prepreka, rjesavanja relevantnih problema i nastavka Sirenja dosega na nove otocne
organizacije.

Objavljivanje Tranzicijskog programa prema cistoj energiji

Ne postoje dva jednaka Tranzicijska programa. Sadrzaj se moze razlikovati od jednog do drugog otoka.
Primjerice, otoci sa slabim iskustvom u tranzicijskom planiranju imaju se tendenciju usredotociti na
procjenu trenutne situacije i stvaranje sveobuhvatne vizije otoka s tek elementarnim idejama o
potencijalnim putevima do nje. Otoci s naprednim planovima usredotocit ¢e se na izgradnju temeljnih
stupova preko cijelog niza razli¢itih puteva kao podrske razvoju svojih tranzicijskih projekata. Namjera
je Tranzicijskog programa integracija postojec¢ih otoc¢nih planova i studija te podizanje procesa
planiranja na sljedec¢u razinu u svakom pojedinom slucaju.

Uloga i oblik Tranzicijskog programa razliciti su za svaki otok. To moze biti kratak strateSki dokument s
prikazom nacela i taktickih odluka ili detaljan vodic s ciljevima i operativnim planiranjem. Tranzicijski
programi rane faze mogu biti ograni¢eni nekim aspektima prijelaza na Cistu energiju, dok oni napredniji
mogu obuhvacati i vise od samog podrucja energetike. Neki ¢e otoci izraditi dokument s mnogo slika,
drugi ¢e ukljuciti materijale sacinjene tijekom radionica, a neki se mogu odluciti za izradu Tranzicijskog
programa putem interneta.

Bududi da su tranzicijski procesi po prirodi nesigurni, Tranzicijski je program prema cistoj energiji
dinamican dokument kojeg treba stalno azurirati radi biljezenja operativnog statusa prijelaza na
¢istu energiju, izvjeStavanja o napretku u odnosu na ciljeve i unosa izmijenjenih okolnosti.

Bez obzira na to, kad se tranzicijski tim slozi da je strateski dijalog doveo do jasnih ishoda,
objavljivanje programa sluzi kao jedna od klju¢nih tocaka procesa.
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Objavljivanje je Programa prilika za okupljanje cijele oto¢ne zajednice i relevantnih dionika s kopna.
Organizirano javno dogadanje, koje ukljucuje lokalne i regionalne medije je dobra platforma za
dijeljenje ishoda i najavu sljedecih koraka, uz istovremeno povecanje vidljivosti trenutne otocne
inicijative. Objavljivanje Tranzicijskog programa na internetu ¢ini ga dostupnim za otocne dionike i
sve druge otoke EU-a, koji Zele uciti iz procesa na vaSem otoku.

Tranzicijski pokazatelji

Tranzicijski pokazatelj koji se ti¢e Tranzicijskog programa prema cCistoj energiji pokazuje
napredak u odnosu na Tranzicijski program. Objavljivanje Tranzicijskog programa je u tom
smislu posljednji korak i vodi do najvece mogucée ocjene za ovaj pokazatelj. Tranzicijski se

program smatra zavrsenim nakon $to ga podnesete Tajnistvu Inicijative Cista energija za otoke
EU-a.

Tranzicijski su pokazatelji podrobno objasnjeni u . Matricu za samoprocjenu mozete
pronaci u

Kjucni zakljucci

Otoc¢ni tranzicijski putevi integriraju razliite perspektive i identificiraju prilike za povezivanje
trenutne otocne situacije sa zamisSljenom buducénoscu.

Istrazuju se i procjenjuju stupovi energetske tranzicije radi odredivanja prilika za prijelaz vaseg
otoka na Cistu energiju.

Nakon Sto tranzicijski dijalog dosegne jasne ishode, vazno je zavrsiti Tranzicijski program prema
Cistoj energiji.

Resursi

Slijede resursi povezani s ovim poglavljem, a dostupni u
: Matrica za analizu SWOT
: Tranzicijsko anketiranje

U knjizi Generacija poslovnog modela pronasli smo viSe informacija o anketiranju. Priru¢nik za
vizionare, one koji mijenjaju ustaljena pravila i one koji propituju (Osterwalder i Pigneur, 2010.).

Tranzicijski program prema cCistoj energiji Sest pilot-otoka objavljen je na
Inicijative Cista energija za otoke EU-a.

Mozete konzultirati Dodatke priru¢nika za viSe informacija o tranzicijskim putevima i metodama
njihove izgradnje.
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OVO POGLAVLIE DAJE
opce savjete i prakticne alate o time kako nastaviti prijelaz na cistu
energiju nakon objavljivanja Tranzicijskog programa prema cistoj energiji.

Nakon objavljivanja Tranzicijskog programa prema cistoj energiji, slijedi razdoblje razvoja, izvrsenja i
operacionalizacije tranzicijskih projekata. Vas je Tranzicijski program, nastao putem angazmana Sire
otocne zajednice, stepenica k sljedecoj fazi. Jak je Tranzicijski program stvorio i oja¢ao upravljanje
tranzicijom koje omogucava prenosenje strateskih i takti¢kih tranzicijskih puteva u operativni plan.

No Tranzicijski je program tek prvi korak na putu prema dekarbonizaciji. Naposljetku, zamiSljanje vizije
iizrada strategije trebaju dovesti do konkretnih djelovanja na otoku. Stoga su tranzicijski putevi iz
Tranzicijskog programa operacionalizirani u portfelj projekata spremnih za provedbu. U ovoj se fazi
uloga Tranzicijskog tima mijenja. Tim se usredotocuje na pracenje tranzicijskog procesa i zadrZzavanje
tranzicije u okviru stvorene vizije i puteva. U meduvremenu se mogu uspostaviti radne skupine za
operacionalizaciju pojedinac¢nih djelovanja-ideja.

Dalje slijede reference na priru¢nike, programe i platforme koji vam mogu pomodi u pripremi
plana dekarbonizacije, financijskog koncepta i pojedinac¢nih projekata Ciste energije.

Kad pokrecete proces prijelaza na Cistu energiju na vasem otoku, vazno je imati na umu da tranzicija
treba vremena. Ukljucivanje svih klju¢nih dionika moze potrajati i nekoliko godina, stoga je mozda dobra
ideja u pocetku se usredotociti na male projekte s izrazitom vidljivoS¢u radi postizanja zamaha, a potom
polako rasti do postizanja potpune dekarbonizacije.
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Plan dekarbonizacije

Plan dekarbonizacije odreduje konkretna djelovanja, odgovornostii vremenski raspored potrebne za
postizanje smanjenja otoc¢nih ciljeva u podrucju dugorolne potrosnje energije i emisija CO,. To je
operativni plan koji jasno definira koje ¢e se radnje dogoditi, do kada Ce se dogoditii tko ¢e ih uciniti.

Sporazum gradonacelnika predvidio je metodologiju za izradu ‘
Akcijskog plana odrzive energije i klimatskog djelovanja kao ‘

podrske lokalnoj samoupravi u postizanju smanjenja otoc¢nih
ciljeva u podrudju dugorocne potrosnje energije i emisija CO, .
Materijal s uputama je dostupan u priru¢niku Kako izraditi Akcijski
plan odrzive energije i klimatskog djelovanja (Barbosa et al.,

2018.).

Covenant of Mayors

for Climate & Energy

Vazno je da Plan dekarbonizacije poput Akcijskog plana, odrzive
energije i klimatskog djelovanja, ima odgovarajuce uporiste i

poveznicu s lokalnim kontekstom. Tehnicki plan, izraden bez
ulaznih podataka, dobivenih od lokalnih dionika mozda nije

odgovor na otocne potrebe i vjerojatno ¢e se suociti s djelovanja.
preprekama poput nedostatka podrSke zajednice, nedostatka

kapaciteta, financiranja, itd. Plan moze i previdjeti prilike i

olak3avajuce uvjete, proizasle iz otoCne zajednice i konteksta.

Pomocu koriStenja Tranzicijskog programa prema cistoj energiji kao temelja za osiguranje
angazmana i podrske relevantnih otoc¢nih dionika, moZe se izraditi realan i ucinkovit Plan

dekarbonizacije.

Jasna je razlika izmedu Plana dekarbonizacije i Tranzicijskog programa prema cistoj energiji.

Tranzicijski je program strateSki dokument koji ima za cilj razmotriti moguce tranzicijske puteve na

Slika 16 | Sporazum gradonacelnika
daje smjernice za izradu Akcijskog
plana odrzive energije i klimatskog

temelju zajednicCke vizije. Plan dekarbonizacije je tehnicki i financijski plan koji jasno navodi koje ¢e se
radnje dogoditi, do kada ¢e se dogoditi i tko ¢e ih uciniti. Pomocu izgradnje pomno razradenih
stupova Tranzicijskog programa, analiziraju se razliCiti putevi te odreduju prioriteti, koji mogu voditi

do Plana dekarbonizacije.

Primjer | Marie-Galante, Francuska
Marie-Galante je mali francuski karipski otok s
oko 10 000 stanovnika. Dio je arhipelaga
Guadeloupe, a elektricni je kabelima povezan s
otokom Guadeloupe.

Danas se na otoku Marie-Galante, vise od dvije
trecine potrosene elektricne energije uvozi s
otoka Guadeloupe. Ova elektricna energija ima
visoki udio nafte i ugljena te se stoga Marie-
Galante zeli ukljuciti u prijelaz na cCistu
energiju. Projekt otoka Marie-Galante pod
nazivom Ile Durable ima za cilj postizanje
energetske autonomije otoka putem
mjesavine 100 % obnovljivih lokalnih izvora
energije i konkurentne elektricne energije.

Slika 17 | Marie-Galante je izradio tehnicki plan dekarbonizacije za
svoj prijelaz na ¢istu energiju.

OTOCNI TRANZICIISKI PRIRUCNIK

© COVENANT OF MAYORS

© BRIEUC LEMASLE


https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/guidebook-how-develop-sustainable-energy-and-climate-action-plan-secap
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/guidebook-how-develop-sustainable-energy-and-climate-action-plan-secap

Na temelju ovih vodecih nacela, otok je radio na izradi Plana dekarbonizacije s opisom prijelaza na Cistu energiju s
tehnicke tocke gledista. Francuski proizvodac i distributer obnovljive energije Compagnie Nationale du Rhéne
razvija model 100 %-ne energetske autonomije na temelju obnovljivih energetskih izvora u kojem se dnevni visak
proizvedene elektricne energije izvozi na Guadeloupe. Plan se temelji na agrofotovoltaici — proizvodnja solarne
energije iz fotonaponskih panela kombinira se s poljoprivredom zbog optimalnog koristenja zemljista i skladistenja
elektricne energije, Sto nadopunjava vec prisutnu proizvodnju obnovljive energije.

Projekt otoka Marie-Galante temelji se na dvojnoj tranziciji s energetskog aspekta i aspekta zajednice. Ova tranzicija
omogucava odrzivu poljoprivredu, stanovanje i turizam te ima za cilj promidzbu razvoja inovativnih lokalnih
poslovnih subjekata, povecanje drustvene kohezije i stvaranje novih radnih mjesta.

Projekt otoka Marie-Galante fle Durable ambiciozan je projekt s mnogo raznovrsnih dionika. Inovativan
karakter projekta ove velicine zahtijeva stalnu komunikaciju i redovne povratne informacije od lokalne
zajednice. Organizirana su mnoga dogadanja radi predstavljanja klimatskih promjena i rasprava o njima i
potrebi za promjenom otoénog energetskog modela. Projekt otoka Marie- Galante Ile Durable nastoji osigurati
angazman i informiranost lokalnih dionika kad je rije¢ o projektu.

Koncept financiranja

Postoje razli¢ite financijske prilike za projekte prijelaza na Cistu energiju, ovisno o tehnologiji,
uklju¢enim dionicima i drugim specifi¢nim projektnim Cimbenicima. Koncept financiranja je analiza
koraka i pristupa potrebnih za izradu oto¢nog portfelja projekata. On daje pregled mogucih
kombinacija raznih javnih i privatnih sredstava radi uspostave odrzive i uc¢inkovite financijske
strukture.

Koncept financiranja mnogo je viSe od pukog financijskog plana pojedina¢nog projekta. On je ¢vrsti
temelj iz kojeg Ce se provesti dijelovi Plana dekarbonizacije i polaziSte za raspravu s potencijalnim
promotorima i financijerima.

Koncept ulaganja moze ciljati na nacionalna i europska javna sredstva, institucionalne ulagace,
banke, kao i specijalizirane privatne investicijske fondove. Trebao bi ukljuciti mjesavinu potpora,
fiskalnih poticaja i javnog financiranja, a istovremeno privudi trzisni i privatni kapital.

Ovdje se savjetuje prosiriti pogled dalje od uobiajenog nacina poslovanja i razmotriti alternativne
sheme financiranja, poput ugovora o energetskom ucinku i koncepata financiranja koji ukjucuju
gradane, kao Sto su skupno financiranje i pozajmljivanje u ravnopravnim partnerstvima.

ViSe informacija o financiranju energetskih projekata mozete pronadi u

Tajnistva Inicijative Cista energija za otoke EU-a. Alati i resursi s vise informacija o
financiranju dostupni su putem

Razvijanje projekata
je platforma Medunarodne agencije za obnovljive izvore energije (IRENA) koja

daje sveobuhvatne i prakti¢ne informacije, alate i smjernice za pomo¢ pri razvoju bankama prihvatljivih
projekata obnovljive energije. Informacije se mogu pronadi na mreznoj stranici Agencije.
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Primjer | Inovativan energetski sustav otoka Canna, UK

Otok Canna je mali Skotski otok, koji pripada arhipelagu Small Isles, zajedno s otocima Rum, Eigg i Muck. Na otoku
Canna ima oko 15 kuca, a stanovnika je nesto manje od 50. Nekoliko je godina zajednica na otoku Canna
raspravljala o prijelazu na sustav ciste elektricne energije, kojeg su, nadahnuti sustavima instaliranima na drugim
otocima arhipelaga Small Isles, i ostvarili 2018.

Obnovljivi se energetski sustav otoka Canna sastoji od ¢est malih vjetroturbina, instalacije solarne energije i
akumulatorske banke radi uravnoteZenja sustava. Sustav posjeduje i njime upravlja poduzeée Canna Renewable
Energy and Electrification Ltd, koje je osnovala otocna zajednica. Otocni stanovnici dobivaju elektricnu energiju,
a prihod od prodaje elektricne energije koristi se za pokrivanje troskova rada i odrZavanja sustava. Kad ulaganje
bude otplaceno, prihodi se mogu koristiti za smanjenje racuna za elektricnu energiju lokalnih kuc¢anstava i
poslovnih subjekata.

Projekt je dobio podrsku i financiranje iz razlicitih izvora:
¢ Big Lottery Fund (Fond lutrijskih igara) i njegova programa
Rast imovine zajednice,

¢ poduzeca Local Energy Scotland i Skotske Vlade za njihove
programe CARES i Inovacijski i infrastrukturni fond,

¢ poduzeca SSE i njegova Fonda za odrZivi razvoj podrucja
Highland,

¢ poduzeca Highlands i Islands Enterprise;

¢ Nacionalne skotske zaklade.

Za uspjeh projekta uvelike je zasluZan voditelj projekta,
koji je vodio otocnu zajednicu kroz projekt i osigurao

Slika 18 | Oto&na zajednica na otoku Canna
osjecaj vlasnistva tijekom svih projektnih koraka. instalirala je inovativan sustav proizvodnje
elektri¢ne energije u 2018., kao rezultat oto¢nog
tranzicijskog dijaloga.

Provedba sustava zavrsena je u listopadu 2018., a otok je izvijestio da je tijekom prva dva mjeseca rada udio
obnovljive energije u mjesavini sve proizvedene elektricne energije iznosio 98 %.
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Tranzicijski pokazatelj

Sveobuhvatni Akcijski plan operacionalizira Tranzicijski program i opisuje potrebne radnje, vremenski
okvir i proracun za postizanje ciljeva. Ovim se bavi tranzicijski pokazatelj Plan dekarbonizacije —
Akcijski plan.

Tranzicijski su pokazatelji podrobno objasnjeni u . Matricu za samoprocjenu mozete
pronaci u

Klju¢ni zakljucci

Resursi

OTOCNI TRANZICIJSKI PRIRUCNIK

Tranzicijski je program tek prvi korak prema potpunoj dekarbonizaciji. Otocnu viziju i
tranzicijske puteve treba operacionalizirati u konkretan portfelj projekata.

Na temelju Tranzicijskog programa, moze se napisati Plan dekarbonizacije koji definira
konkretna djelovanja, odgovornosti i vremenski okvir za postizanje smanjenja otoc¢nih ciljeva u
podrudju dugoro¢ne potrosnje energije i emisija CO, .

Otoke se upucuje na posljednji objavljeni priru¢nik Kako izraditi Akcijski plan odrzive energije i
klimatskog djelovanja (Barbosa et al., 2018.) za viSe informacija o metodologiji za izradu Akcijskog
plana odrzive energije i klimatskog djelovanja iz Sporazuma gradonacelnika, dostupan

Brzi vodi¢ o financiranju Inicijative Cista energija za otoke EU-a pruza dodatne informacije o cijelom

nizu izvora financiranja, dostupnih za projekte obnovljive energije, kao i o drugim relevantnim
studijama na tu temu, dostupan je

Dodatne se informacije o financiranju mogu pronaci putem inicijative Sporazuma
gradonacelnika, dostupnog

Navigator projekta IRENA moze se pronadi na
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https://www.eumayors.eu/support/funding.html
https://navigator.irena.org/index.html

7 Pracenje tranzicije

Pracenje je vazan dio procesa u¢enja. Sam tranzicijski proces, kao i na¢in njegova upravljanja, predmet
su pra¢enja i promisljanja. Preporuca se povremena procjena radi pra¢enja napredovanja i provjere ide
li tranzicija u pravom smjeru.

Sto?

Proces otocCne tranzicije moze se pratiti putem tranzicijskih pokazatelja. To je alat za
samoprocjenu s devet pokazatelja koji pokrivaju Sest podrudja. Svaki od pokazatelja ocjenjuje se
od 1 do 5. Tranzicijski tim izvodi samoprocjenu oto¢nog tranzicijskog procesa u skladu s
pokazateljima, a matrica sluzi kao alat za vodenje rasprave i vrednovanja.

Zasto?

Samoprocjena vam omogucava dijagnosticiranje stanja oto¢nog tranzicijskog procesa.
Omogucava vam identifikaciju snaga i slabosti raznih aktivnosti i odredivanje prioriteta u smislu
usredotocivanja na razlicite stvari u tranzicijskom procesu. Ako je vas otok dobro ocijenjen
prema jednom pokazatelju, a slabo prema drugom, mozete se usredotociti na slabije dijelove.
Samoprocjena moze usmjeriti strateski naglasak tranzicijskog procesa i ukazati na sljedece
korake.

N ' Tranzicijski
Viserazinsko program prema
upravljanje ¢istoj energiji

Kvaliteta podataka

Plan ‘l'

dekarbonizacije
Prijelaz
na Cistu

Dijagnostika otoka .
energiju

Akcijski plan .

Investicijski
koncept

Slika 19 | Tranzicijski pokazatelji prijelaza na Cistu energiju mogu se koristiti za pra¢enje napretka vaseg otoka.
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Kako?

Tranzicijski tim, kao stru¢an u pogledu situacije na otoku, izvodi samoprocjenu. Clanovi tima
medusobno raspravljaju o svakom pokazatelju i dogovore se oko ocjene. Ovo bi trebalo trajati
otprilike jedan sat. Vjezba se povremeno ponavlja, primjerice svakih Sest mjeseci, radi uvida u razvoj

dogadaja.

Dobra je ideja javno objaviti rezultate procjene, na taj nacin otoci koji su dobili nisku ocjenu u

pojedinoj kategoriji mogu potraziti dobro ocijenjene otoke radi razmjene ideja o nacinu poboljsanja.

Primjer | Samoprocjena tranzicijskog tima s otoka Salina, Italija

ViSerazinsko upr. 5 Prog

Akcijski pl izija

Pod. Dionici

Dijagnoza otoka Organizacija

Ulaganje

Slika 20 | Tranzicijski tim otoka Salina vrednovao je tranzicijske pokazatelje u lipnju 2019.

Pokazatelj 1: Tranzicijski program prema Cistoj energiji Ocjena 3 - 4

Tranzicijski tim otoka Salina bio je u procesu izrade otocnog Tranzicijskog programa prema cistoj
energiji. Tranzicijski tim oCekuje zavrsiti izradu Programa do rujna 2079.

Pokazatelj 2: Vizija Ocjena 5
Otok je stvorio viziju koju su odobrila relevantna tijela vlasti putem svojih Akcijskih planova odrzive energije, koj
sadrze specificne ciljeve i vremenske okvire otocnog Tranzicijskog programa prema cCistoj energiji, zbog Cega je
otok ocijenjen ocjenom 5 za ovaj pokazatelj.
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Zajednica — dionici Ocjena 3
Pojedini su se otocni dionici obvezali na dekarbonizaciju, uglavhom putem otocnih Akcijskih planova
odrZive energije. Medutim, ne postoji slucaj zajednickog obvezivanja razlicitih dionika, posebice triju
otocnih komuna. Stoga je Salina ocijenjena ocjenom 3 u ovoj kategoriji.

Kako bi dosegla ocjenu 5 za ovu kategoriju, Salina planira potpisati Izjavu o prihvacanju inicijative Cista
energija za otoke EU-a zajedno s velikom skupinom dionika. Ova c¢e Izjava predstavljati doseg prema
siroj oto¢noj zajednici radi njena ukljucivanja i formaliziranja zajednic¢kog preuzimanja obveze triju
komuna.

Zajednica — organizacija Ocjena 2
Razlicite su komune iskazale interes za napredovanjem s projektima ciste energije i one na tome rade
pojedinacno. Medutim, tranzicijski je tim identificirao nedostatak povezanih perspektiva kao jednu od glavnih
prepreka otocnom prijelazu na cCistu energiju. Interakcija izmedu dionika je ogranicena. Stoga je Salina
ocijenjena ocjenom 2 u ovoj kategoriji. Suradnja izmedu otocnih dionika radi izrade sveobuhvatne otocne
tranzicijske strategije i poduzimanja cjelovitih mjera je vazan sljedeci korak za tranziciju.

Koncept financiranja Ocjena 3
U Akcijskim planovima odrZive energije iz 2013., navedene su razliCite mogucnosti financiranja projekata
Ciste energije s naglaskom na onima na nacionalnoj i regionalnoj razini. Stoga je Salina ocijenjena ocjenom
3 u ovoj kategoriji. Medutim, nedostatak financiranja je jedan od razloga zbog kojeg se u prethodnim
godinama poduzelo veoma malo aktivnosti iz Akcijskih planova odrzive energije.

Potrebno je prosiriti identificirani portfelj projekata i izraditi snaZan koncept financiranja za postizanje veée ocjene
u ovoj kategoriji. Tranzicijski ¢e tim na ovome raditi u sklopu Tranzicijskog programa prema cistoj energiji.

Plan dekarbonizacije — otocna dijagnoza Ocjena 4
Otocna je dijagnoza pripremljena u sklopu Akcijskih planova odrzive energije, koji pruZaju sve potrebne
informacije za vrednovanje i odredivanje prioriteta razlicitih otocnih tranzicijskih puteva. Akcijski planovi
odrzive energije ukljuCuju inventar osnovne razine emisije staklenickih plinova i tehnicku i ekonomsku
analizu prijelaza na cistu energiju. Ne bi li dosegao ocjenu 5, tranzicijski ¢e tim u analizu ukljuciti i prijevoz do
I s otoka.

Plan dekarbonizacije — podaci Ocjena 4
Otocni energetski menadZer prikuplja podatke o proizvodnji elektricne energije, grijanju, hladenju i otocnom
prijevozu na godisnjoj razini. Podaci iz prethodnih godina nisu objavljeni.

Plan dekarbonizacije — Akcijski plan Ocjena 5
Izradena su i odobrena tri Akcijska plana odrZive energije za otocne komune. Njima se odreduje koje Ce
kljucne radnje poduzeti otocne komune za postizanje svojih ciljeva za 2020. Planovi se usredotocuju na
smanjenje fosilnih goriva, potrosnju energiju na osobni prijevoz, zamjenu starih instalacija u stambenim i
javnim objektima, te postavljanje solarnih fotovoltnih panela.

ViSerazinsko upravljanje Ocjena 4
Tranzicijski je tim identificirao da je uspostavljeno odgovarajuce viserazinsko upravljanje u odnosu na otocni
prijelaz na Cistu energiju. Otok ima dobru interakciju s regijom Sicilija i razli¢itim nacionalnim institucijama, koje ga
podrZavaju u tranzicijskom procesu. Ne bi li dosegao ocjenu 5, tranzicijski ¢e tim uskladiti svoj Tranzicijski
program s postojec¢im energetskim strategijama na lokalnoj, regionalnoj i nacionalnoj razini.
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Kljucni zakljucci
Pracenje je cjeloviti dio tranzicijskog procesa ucenja i omogucava nadzor nad razvojem

dogadaja te ukazuje na to ide li tranzicija u pravom smjeru.
Tranzicijski se pokazatelji mogu koristiti kao prilika za promisljanje i prilagodbu strateskog

pravca tranzicije.

Resursi

Matrica za samoprocjenu nalazi se u
Vise informacija o tranzicijskim pokazateljima moZze se pronadi na
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Predlozak za opis energetskog sustava

POTROSNJA ENERGIJE EMISIJE CO,
[MWh/godisnje] [tona/godisnje]
Potrosnja elek.
energije XX XX
Stambeni YY YY
Primarni industrijski 77 27
sektor
Tercijarni sektor...
Otocni prijevoz
Izvor1 XX XX
Izvor 2 YY YY
Izvor 3 77 77
Prijevoz do i od otoka X
Izvor1 XX
Izvor 2 YY YY
Izvor 3 z7 24
Grijanje i hladenje XX
Izvor1 XX
Izvor 2 YY ;;
Izvor 3 Zz
UKUPNA PRIMARNA EMISIJE CO,
PROIZV. POTROSNJA [tona/godisnje]
ENERGIJE ENERGIJE
[MWh/ [MWh /godisnje]
godisnje]
Dizelski generatori XX XX XX
Plinska turbina YY YY YY
Solarni fotonaponski paneli 7 — —
Vjetar TT — —
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Predlozak za kartiranje dionika

IME ORGANIZACIJA

RAZLOG ZA UKLJUCENJE

POGLED NA TRANZICIJU
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Pravila pokaznog dijaloga

1. Sudionici dijaloga daju svoj osoban doprinos sastancima. Sudionici sami odreduju do kojeg
obima ishod dijaloga predstavlja i stavove njihove organizacije.

2. Sudionici nastoje posti¢i zajednicku stratesku viziju i strateski plan, medutim konsenzus
ipak nije obavezan. U nedostatku konsenzusa, cilj je na najbolji mogudci nacin istaknuti
razliCite argumente i uvide sudionika.

3. Dijalog se vodi u skladu s takozvanim pravilom kuée Chatham: sudionici slobodno koriste
dobivene informacije, no ne smiju otkriti ni identitet ni kojoj organizaciji govornik ili drugi
sudionik pripadaju.

4. Dnevni red, u nacelu, ne dopusta izlaganja radi najucinkovitijeg moguceg korisStenja vremena. Sve se

relevantne informacije podijele unaprijed u pisanom obliku.

5. Dijaloska skupina odreduje kad je poZeljno u dijalog ukljuciti druge dionike (osim temeljne skupine).

6 Sudionici moraju dati odobrenje za izvjeStavanje o rezultatima dijaloga prije nego $to se
priop¢e samoj skupini.

OTOCNI TRANZICIISKI PRIRUCNIK
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Alati za stvaranje vizije

VODENO STVARANIJE
VIZIJE PUTEM MODERIRANJA

Obuceni moderator moze pomocdi skupini u
pojasnjavanju i biljeZzenju vizije na papir. Scenarij moze
sadrzavati pitanja poput:

Zamislite da ste se probudili krajem {jeta 2050 ...

Gdje Zelimo biti ili kakve dogadaje Zelimo vidjeti? Bez mnogo
razmisljanja, kako biste opisali infrastrukturu energetike i
mobilnosti na vasem otoku? Kako izgleda? Sto vam se na njoj
najvise svida? Koja su partnerstva uspostavljena, itd.

Dajte judima 5 minuta da zamisle odrZivu (energetsku) buduénost
njihova otoka, a onda ih zamolite za raspravu o njihovim idejama,
prvo sa susjednom osobom ili u manjoj skupini, a nakon toga s
cijelom skupinom. BiljeZite ideje na plo¢i i zamolite
skupinu da identificira teme koje se ponavljaju.

Dobra za skupine svih velicina.

VODENO STVARANIJE VIZIJE PUTEM
GRAFICKOG MODERIRANJA

Ova metoda zahtijeva da moderator nacrta ili zapise ideje
sudionika sastanka u svezi s odrzivom (energetskom)
buduénosti otoka na velikom listu papira.

Izlazni podaci ovog procesa mogu im posluziti kao
zivopisan podsjetnik na njihovu viziju i koristiti se kao alat
za komunikaciju vizije prema $iroj skupini ljudi, npr putem

slika, mentalnih mapa, itd.

Izvrsna za skupine od najvise 30 ljudi.
Zahtijeva osobu koja je sposobna za
graficko hvatanje biljeZaka.

OTOCNI TRANZICIISKI PRIRUCNIK

VODENO STVARANIJE VIZIJE
PUTEM PAPIRICA POST-IT I
PLOCA

Ljudi se okupe u malim skupinama i generiraju nekoliko ideja
u svezi idealne buduénosti te ih zapisu na papiri¢ima post-it.

Ohrabrite veoma specifi¢ne komentare. Potom upitajte
tim da grupira papiri¢e post-it prema temama koje se
ponavljaju.

Ucinkovita metoda za skupine od 5 do 50
¢lanova, zahtijeva kapacitet za obradu
podataka u tranzicijskom timu.

STVARANIJE VIZIJE PUTEM
KOLAZA

Osigurajte ¢asopise s mnogo fotografija za sve sudionike.
Zamolite ih da odaberu i izreZu fotografije koje im se
svidaju kad razmisljaju o buduéem oto¢nom energetskom
sustavu, ukljuc¢ujuéi i mobilnost.

Nakon 15 - 30 minuta, zamolite ih da ih zajedno zalijepe na
veliki komad papira. Timu se predstavirezultat ovog procesa zu
poziv za sudjelovanje u smisljanju prijedloga naziva, koji bi
najbolje opisao poruku kolaza.

Idealno za skupinu od 5 do 30 ljudi.
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Analiza SWOT
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s :
= Snage Slabosti
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X Prilik Pri :
= ritike rijetnje
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>

pozitivne negativne
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Tranzicijsko anketiranje

Kljucni
partneri

Tko su kljucni
partneri, koje

Kjucne
aktivnosti

Koje aktivnosti
zahtijeva klju¢ni

Kljucni cilj
Koje probleme
rjeSava vasa
inicijativa? Koju

Angazman
Koja se vrsta
odnosa moze
uspostaviti s

Klju¢ne skupine
dionika i
segmenti
potrosaca

treba ukljugiti? cilj? vrijednost dionickim Za koga se stvara
donosi? skupinama i vrijednost? Tko
segmentima ima koristi od
potrosaca? ovog
tranzicijskog
modela?
Kljucni resursi Kanali
Koje resurse Kojim ih kanalima
Zahtijeva kl_]Uén] mozemo dosedéi?
cilj?
Struktura troSkova Prihodi

Koji su glavni troSkovi povezani s

vasom inicijativom?

Koji su izvori prihoda?

Drustveni utjecaj

Koji je drustveni utjecaj vase inicijative?

Okolisni utjecaj

Koji je okolisni utjecaj vase inicijative?

OTOCNI TRANZICIISKI PRIRUCNIK
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Tranzicijskog programa
prema (istoj energiji

¢istoj energiji.

prijelazu na Cistu energiju
kod pojedinacnih dionika.

OCJENA TRANZICIJSKI VIZIJA ZAJEDNICA
PROGRAM PREMA
CISTOJ ENERGIII DIONICI ORGANIZACIJA

5 Postoji sveobuhvatan Postoji Postoji formalna zajednicki Formalno je na
otoc¢ni Tranzicijski sveobuhvatna preuzeta obaveza prijelaza sveobuhvatnoj oto¢noj
program prema ¢istoj oto¢na vizija o ¢istoj na Cistu energiju svih razini uspostavljen
energiji, kojeg je energiji za Cetiriju skupina dionika za  tranzicijski tim, koji se
prihvatilo Tajnistvo dugoro¢no ili cijeli otok. Ova je obaveza sastoji od iima podrsku od
Inicijative Cista energija  srednjoro¢no formalizirana na otoc¢noj Cetiriju skupina dionika, te
za otoke EFU-a. razdoblje s jasno razini (npr. Izjavom o . koji pokrece i preuzima

postavljenim prihvacanju Inicijative Cista odgovornost za proces
ciljevima, koju su energija za otoke EU-a). prijelaza na Cistu energiju.
odobrila relevantna (npr. putem povremenih
tijela vlasti sastanaka tranzicijskog tima
i lokalne samouprave u
trenutnom mandatu).

4 Tranzicijski tim radi Postoji Postoji preuzeta obaveza N3 sveobuhvatnoj oto¢noj
zajedno s razli¢itim sveobuhvatna vise skupina dionika (2-3) 0 razini uspostavljen je
skupinama dionika na oto¢na vizija o &istoj Napredovanju s procesom  tranzicijski tim, koji se
stvaranju zajednicke vizije energiji za prijelaza na Cistu energiju  sastoji od i ima podriku od
i izgradnji tranzicijskih dugorocno ili na otoku. vise skupina dionika, te koji
puteva za njeno srednjoro¢no Ova je obaveza pokrece proces energetske
postizanje. razdoblje s jasnim  formalizirana na oto¢noj tranzicije (npr. kao inicijativa

ciljevima. razini (npr. Izjavom o lokalne i akademske
prihvacanju Inicijative zajednice).
Cista energija za otoke
EU-a).

3 Tranzicijski tim dobro Postoji Pojedini su se dionici cvrsto postoje uspostavljena
razumije otocnu sveobuhvatna obvezali, no ne zajednicki  aktivna partnerstva izmedu
dinamiku, razli¢ite oto¢na vizija o &istoj Na otocnoj razini. vise skupina dionika, koje
poglede na Cistu energiju, energiji, izrazena u rade na prijelazu na cistu
te prepreke i prilike na op¢im terminima. energiju, ukjucujuci i
putu otoka prema ¢&istoj zajednicke aktivnosti.
energiji.

2 Tranzicijski je tim okupio  Postoji vizija o ¢istoj Posvt.oji SViJ'QSt._O prijelazu  postoje pojedini dionici, koji
i definirao plan za energiji, no ili nije na Cistu energiju kod rade na prijelazu na cistu

pisanje Tranzicijskog specifi¢na za otok ili razlicitih pojedinacnih energiju, no medu njima je
programa prema ¢istoj se ne odnosi na cijeli dionika. slaba suradnja.
energiji. otok.

1 Nema namjere izrade Ne postoji vizija o Postoji ogranicena svijest o postoji malo ili nimalo

pojedinacnih dionika, koji
rade na prijelazu na cistu
energiju.

OCJENA OTOKA

KOMENTARI

OTOCNI TRANZICIISKI PRIRUCNIK
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ISPUNIO

OTOK
DRZAVA DATUM
INVESTICIJSKI PLAN DEKARBONIZACIJE VISERAZINSKO
KONCEPT UPRAVLJANIE

OTOCNA
DIJAGNOZA

DATUM

AKCIJSKI PLAN

5 Postoji investicijski
koncept koji sadrzi plan
financiranja s
namijenjenim i
potencijalnim
sredstvima za jasno
identificiran portfelj
projekata.

Postoji tehnicka i
ekonomska analiza
oto¢nog energetskog
sustava koja sadrzi
konacnu ras¢lambu
potrodnje energije ili
energetsku bilancu, koja
pokriva proizvodnju
elektri¢ne energije,
grijanje, hladenje, otocni
prijevoz i prijevoz dois
otoka.

Podaci o potrosnji i
emisijama redovno se i
povremeno prikupljaju iz
svih otocnih sektora na
temelju lokalnog
izvjeStavanja.

Postoji sveobuhvatan
otocni Akcijski plan za
¢istu energiju, kojeg su
odobrila relevantna
tijela vlasti te koji jasno
opisuje potrebne
radnje, vremenski okvir
i proracun za postizanje
ciljeva.

Postoji interakcija sa
svim relevantnim
lokalnim, regionalnim ili
nacionalnim vlastima
po pitanju prijelaza na
¢istu energiju.
Tranzicijski program
prema cistoj energiji
uskladen je s
postojec¢im energetskim
strategijama na
lokalnoj, regionalnoj i
nacionalnoj razini.

4 1dentificiran je
osnovni portfelj
projekata i analizirana
su dostupna
financijska rjesenja za
razlic¢ite korake.

Postoji tehnicka i
ekonomska analiza
oto¢nog energetskog
sustava koja sadrzi
konacnu ras¢lambu
potrodnje energije ili
energetsku bilancu za
neke od gore navedenih
sektora.

Postoji noviji inventar
potro$nje i emisija CO,
za sve sektore na
temelju lokalnog
izvjeStavanja.

Nije uspostavljeno
povremeno
izvjeStavanje.

Postoji sveobuhvatan
otoc¢ni Akcijski plan za
¢istu energiju koji
opisuje potrebne
radnje za postizanje
vizije.

Postoji interakcija s
nekim razinama vlasti
po pitanju prijelaza na
¢istu energiju radi
uskladivanja
Tranzicijskog programa
prema cistoj energiji s
postojeéim planovima.

3 Navedene su
razli¢ite moguénosti
financiranja projekata
Ciste energije.

Postoji tehnicka i
ekonomska analiza
energetskog sustava
razini pojedinih dijelova
otoka ili za Siru regiju.

Postoji inventar
potrodnje i emisija CO,,
iako se ne temelji u
cijelosti na lokalnom
izvjeStavanju ili je
zastario.

Odabrani si prioriteti,
kljucne aktivnosti i
mjere za Cistu
energiju.

Postoji interakcija s nekim
razinama vlasti po pitanju
prijelaza na Cistu energiju
radi uskladivanja
Tranzicijskog programa
prema ¢istoj energiji s
postojeéim planovima, no
OoVvaj je proces na samom
pocetku.

2 Na otoku je niska
razina svijesti o
mogucnostima
financiranja projekata
Ciste energije.

Postoji tehnicka i
ekonomska analiza
nekih dijelova otoka
bez koordinacije na
otoc¢noj razini.

Podaci o potrosnji
energije i emisijama
dostupni su samo na
iznadoto¢noj razini.

Izraden je pregled
dobrih praksi za
aktivnosti i mjere u
sli¢nim kontekstima.

Razmatraju se neke druge razine
upravljanja po pitanju prijelaza
na Cistu energiju, no ova je
interakcija ogranic¢ena.

1 Nije razvijen
investicijski koncept za
projekte Ciste energije.

Ne postoji dijagnoza
trenutne energetske
situacije za bilo koji dio
otoka.

OTOCNI TRANZICIISKI PRIRUCNIK

Podaci o oto¢noj
potrosnji energije i
emisijama CO2 mogu se
jedino ekstrapolirati iz
nacionalnih statistickih
podataka.

Ne postoji namjera
izrade Akcijskog plana.

Ne postoji interakcija s
drugim razinama
upravljanja po pitanju
prijelaza na Cistu energiju.
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